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Véc: Stanovisko k Obecné metodice pro fizeni zmén (Change management)

Jedna se jiz o druhy dokument k tématu fizeni zmén (obecné chdpano jako soucast projektového fizeni).
Prvni, struc¢néjsi, byl publikovan v souvislosti se smluvnimi vzory; uz z tohoto dlivodu se jevi ,Obecna
metodika ...“ jako nadbyte¢ny dokument.

Obecna metodika pro fizeni zmén reflektuje soucasnou situace v hlavnim smérovani teorie projektového
fizeni. Ve svych pocatcich se projektové fizeni orientovalo zejména na fizeni velkych stavebnich projektd;
stavebni odbornici stéli také pfi zrodu Ceské spolecnosti pro projektové Fizeni. V souc¢asné dobé jsou
upfednostiiovany v teorii projektového fizeni jiné oblasti: informacni a komunikacni technologie, vyzkum
a vyvoj (produktll, organizacnich a marketingovych zmén, politické, pravni, vzdélavaci a socialni projekty).
Projekty se dnes zpravidla rozdéluji na investi¢ni a neinvestic¢ni Cili na tzv. tvrdé a mékké projekty.

S tim souvisi prevladajici obsah aktualné vydavané odborné a zejména popularizujici odborné literatury
vénované projektovému Fizeni: tymova spoluprace lidi pracujicich na projektech, leadership — uméni fidit
tymy, motivace, formy komunikace s klienty, zejména hledani cest, jak vyhovét pranim klient(.

Modely Zivotniho cyklu projektu a jejich ¢asové ramce jsou ovsem specifické pro rizna odvétvi priimyslu a
razné druhy byznysu. Modely uZivané ve stavebnictvi se liSi od modelll pouZivanych v oblasti vyzkumu a
vyvoje, v oblasti ICT nebo v oblasti logistiky. Stavebnictvi je jednim z nejvice regulovanych odvétvi a
stavebni projekty maji proto pravnim ramcem stanovené hranice. Tim je také predurcena prace tymu a
jednani s klienty.

Predkladany dokument je kompilaci téchto obecnych pravd a nazori v projektovém Fizeni, ovSiem
s omezenym uplatnénim u stavebnich projektl. Pro naplnéni Koncepce BIM a jako metodika BIM je
naprosto zbytecny. Je proto zcela zbytecné zabyvat se podrobné textem metodiky.

Podotykam jesté, Zze — jako obvykle — dokument neuvadi jména autor(, coZ povazuji za hruby nedostatek.
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