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Zasadni

CKAIT cely obecna | Zadame autora o vysvétleni, jaka/jaké opatfeni Zpracovat doporu¢ené vzory smluv dle koncepce
doku koncepce BIM tento dokument ma naplnit a jaka je BIM, které odpovidaji stavajici platné pravni
ment jeho pfima souvislost a postup jejiho naplnéni az do | Upravé nebo jsou v souladu s pfipravovanym

zavedeni do pravnich predpist do roku 2022. Z textu | vécnym zamérem stavebniho prava.
to neni zfejmé, ani z tabulky nasledného postupu,

jak bude kromé vyvéseni na webu koncepce BIM

s textem dale pracovano.

CKAIT cely obecna | Doporuceni obsahuje obecné& znamou problematiku, | Zpracovat doporucené vzory smluv dle koncepce
doku ktera se feSi v mnoho odbornych knihach a z textu BIM, které odpovidaji stavajici platné pravni
ment nam neni zfejma pfima souvislost s metodikou BIM Upravé nebo jsou v souladu s pfipravovanym

kromé obecné proklamace v kapitole 5.2. V vécnym zamérem stavebniho prava.
projektovém fizeni nevnimame rozdil v fizeni
projektu s nebo bez pouziti metodiky BIM.

CKAIT cely obecna | V dokumentu chybi vysvétleni toho, co je projektové | Lépe vysvétlit viz doporu€eni dle pfiloZzeného textu
doku fizeni a pfedevSim co je projekt. zpracovaného pani Bacovou
ment

CKAIT 2. obecna | Z nazvu dokumentu i kapitoly 2 (kterou vnimam jesté | Nebylo by tedy vhodné zafadit do dokumentu

jako uvodni) bych oCekaval, ze se dokument bude samostatnou kapitolu k tématu ,standardizované
vyvazené vénovat obéma oblastem: 1) smlouvam, 2) | smluvni vztahy“? Neni nezbytné, aby byla stejné
projektovému fizeni. obsahla jako kapitoly k projektovému fizeni.
Ve skute€nosti je vSak vyluéné smlouvam vénovan
pouze (z mého chapani tvodni) ¢lanek 2.1. Dalsi
kapitoly (3. a dale) se viceméné vénuiji jen
projektovému Fizeni.
CKAIT 3.4.1 obecna | Popis role Projektového manazera hodné pfipomina | Vyjasnit pouziti popisu roli.
popis role Spravce stavby podle standardu FIDIC
(nesmi ménit smlouvu, je mediatorem, urCuje
spravedliva feSeni, feSi denni operativu — viz vycet
¢innosti na str. 8 nahore).
Pokud budu chéapat roli projektového manazera jako
Clovéka, ktery ma projekt vrcholové na starosti (je to
nejvySe postaveny manazer, ktery je 100%
odpovédny za fizeni projektu, a je pro jeho fizeni
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také 100% vyclenén v organizacni strukture)
minimalné ve tfech fazich projektu (¢l. 3.2.1 az 3.2.3;
projekt nasledné pfedava do provozu), o¢ekaval
bych popis, ktery bude z hlediska organizaéni
hierarchie o jednu Urover vy$ (nez Spravce stavby,
¢i ,TDO/TDI*) — viz popis této role v kap. 6, ktery
naznacuje, ze projektovy manazer je ,hlava“ fizeni
celého projektu.
MUj dojem z textu kap. 3.4.1 a ¢lanku 6. je ponékud
rozporuplny, obé pasaze se zdaji byt ponékud
nekonzistentni. Pfedkladam to k zamysleni a
pfikladanim se k upravé popisu role v ¢l. 3.4.1 ve
smyslu kap. 6 a pfipadé dopInéni zminky, ze
kazdodennim fizeni projektu se zabyva Spravce
stavby / TDI / TDO.
CKAIT 3.4.2 2. odstavec technick | Pojem ,neutralita“ mé v tomto kontextu ,nesedi*. Nebyl by vhodné&jSi vyraz ,nezavislost",
a Neumi si pfedstavit, co prakticky znamena, kdyz ~Svébytnost*?
feknu ze ,projektovy tym je neutralni v ramci . e A o
organizacni struktury*. ,,PrOJekto“vy tym je nez'awsly’v ramci organizacni
struktury” zni podle mého nazoru srozumirtelngji.
CKAIT 3.4.2 | 2. odstavec, 2. | technick | Ve vét& ,Re$enim je napfiklad ..... “je zmatena Vypustit pasaz textu ,a téz samostatného feditele,
véta a pasaz textu popisujici ,samostatného feditele”. Co je | ktery bude Ffidit pouze svéfené zaméstnance,
objevného na sdéleni, Ze feditel ma Fidit ,svéfené potencialni a reélné Cleny tymu Projektového
zaméstnance“? Nerozumim pojmu ,potencialni ¢len manazera,*.
tymu“ a ani nechapu, jak se takovy €len tymu fidi. L L o
Alternativné by bylo mozné lépe vysvétlit, Zze u
Vy¢€lenit tym projektového manazera v ramci organizace, ktera ma hodné projektovych tyma, je
organizacni struktury ma zajisté smysl, doporu¢ovat | vhodné, aby jejich pozice v ramci organizaéni
zfizeni funkce samostatného feditele (nechapu, co a | struktury byla posilena zfizenim Useku, do kterého
koho vlastné fidi) smysl nema, resp. doporuceni je budou projektové tymy zafazeny a ktery bude Fidit
vysvétleno natolik zmatené, Ze je vhodnéjsi ho samostatny feditel. Povazuji ta ale za zbyteéné.
vypustit.
CKAIT 4.2.1 | seznamv technick | Ve vy&tu mé chybi (nebo je mozna ponékud skryty Text 2. odrazky doporucuji upravit:
odrazkach a ve 2. odrazce) klicovy pozadavek na harmonogram,

a to uroven (stupen) podrobnosti ¢innosti.

Luréeni struktury a stupné (podrobnosti) ¢lenéni
¢innosti (1. Stavebni objekt, 2. Stavebni pod-
objekt atd.),”
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CKAIT 4.3.1 | odstavec technick | Nejsem cenovy teoretik, ale s praktickym Rozhodné doporuduiji lépe vysvétlit. V této podobé
.Naklady a ocenovanim staveb mam bohaté zkuSenosti. Z téch | je formulace podle mého nazoru nesrozumitelna
rozdélujeme CtyFech odrazek rozumim pouze pojmu ,reZijni pro drtivou vétSinu ¢tenaru.
na“ naklady“. Pod pojmem ,projektové naklady“ bych ey . . R .

chapal celkové naklady na projekt. Co se konkrétné Uprlvmne receno, Cele} kapltola ‘}1321. me pnpada

skryva pod 3. a 4. odrazkou, nechapu. ponékud nepovedena — viz dalSi pripominka, nebo
je mozna tak obecna, ze vlastné nesdéluje
prakticky nic prakticky pouzitelného. Pfimlouvam
se za jeji pfepracovani — viz dalSi pfipominka.

CKAIT 4.3.1 | odstavce technick | Formulace vyzniva tak, jako by ,odhadovani“ a Doporucuiji text ,Rozpoctovani nakladu ....“ upravit
Mezi metod a zrozpoctovani byly dvé metody ,na stejné urovni®, tj. | nasledovné:
planovani y a daji v zasadé obdobné vysledky jen dvéma rznymi | Rozpogtovani nakladti (tvorba rozpoctu) se tyka
Rozpodtovani cestami. rozdélovani upfesnéni celkovych nejprve
nakladd ... Pojem rozpoctovani naklady rozhodné chapu jako odhadevanutych nakladu a jejich podrobnéjsi

zpfesnéni nakladu jak z pohledu jejich vyse, tak rozdéleni na jednotlivé Cinnosti vystavbového

struktury. Nejednd se tedy o dvé ekvivalentni projektu ....

metody.

Formulace ,Mezi metody planovani nakladu ....“ve | V tomto kontextu mé pfipada Ze, uvozujici véta

mné& vyvolava pochybnosti o jeji spravnosti. ~Mezi metody planovani nakladu Ize zaradit” by
méla spis znit napf. takto ,Naklady projektu se
planuji v jednotlivych krocich zejména v zavislosti
na znalosti vstupl a podminek:“ — na to mohou
navazovat ty dvé odrazky.

CKAIT 6 obecna | Ze zavéru jsem ponékud rozpadity. S odkazem na Mohu se jen dohadovat, co chtéji autofi posledni
pfipominku vyse k €l. 2 opakuiji, ze i zavér se kapitolou sdélit. Ale doporucuiji tuto kapitolu, ktera
problematice ,smluv® nebo ,standardizaci smluvnich | je prakticky zavérem, |épe strukturovat. Méla by
vztahd“ prakticky nevénuje a soustfedi se jen na byt pfehledné;jsi tak, aby &tenaf na prvni pohled
projektové fizeni, resp. i toto téma zuzuje hlavné na | pochopil, co vSechno (jaké jednotlivé kroky /
roli Projektového manazera. opatfeni) autofi doporucuji. Asi by stagil vycet

v podobé odrazek s tim, Zze vybranym odrazkam
by se pak mohly vénovat dalSi ¢lanky kap. 6.
Kapitola by tedy méla mit nékolik ¢lankad
(minimalné tfi):
- Uvodni, jak popisuji vySe
- role projektového manazera, pokud autofi
povazuji za dilezité se mu podrobné vénovat
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i v zavérecné kapitole
- organigram projektového fizeni jak, je ted
text zafazen pod ¢l. 6.1
Doporuéujici
CKAIT cely obecna | Pro vétsi pfehlednost a také zdGraznéni hlavnich Navrhuji pouzit toto zvyraznéni napf. pro
doku myslenek doporucuji pouzivat néjakou formu nasledujici pasaze textu:
ment zvyrazneéni textu (napf. tuéné). 1. Uvod

- 2. odstavec, 1. véta ,,Stavebnictvi je
v soucéasné dobé .....“

- 3. odstavec cely: ,Cilem snazeni v ramci ...

5.1 Efektivni tymova spoluprace

- 1. odstavec cely: ,Nedostatek davéry je ....

- 3. odstavec cely: ,Touha radéji .....

Za CKAIT slozil dohromady Ing. Jan Klecka BIM@ckait.cz
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Pfiloha k pfipomince ¢. 3

Poznamky k projektiim a projektovému fizeni

V dokumentu chybi vysvétleni toho, co je projektové Fizeni a pfedevSim co je projekt. Definici projektu najdeme v mezinarodnich technickych normach k systému
managementu jakosti:

LProjekt je jedinecny proces sestavajici z rady koordinovanych a fizenych ¢innosti s daty zahajeni a ukonceni, provadény pro dosazeni cile, ktery vyhovuje specifickym
pozZadavkim véetné omezeni danych ¢asem, naklady a zdroji.“

Projektové fizeni je fizeni projekt(. Stavba neni cilem, ale prostfedkem k dosazZeni cilt projektu. S ohledem na zakofenéné pouzivani pojmul z doby centralné fizené
ekonomiky je tfeba zdlraznit, Ze terminem projekt nelze oznacovat projektovou dokumentaci. Projektové Fizeni se fidi mezinarodnimi technickymi normami a metodikami,
nehledejme zadnou tzv. ¢eskou cestu.

Terminologii a metodologii projektového fizeni pouzivaji mezinarodni smluvni podminky FIDIC vydavané Mezinarodni federaci konzultaénich inzenyr(.

Angli¢tina pouziva pro stavebni projekty vyraz construction project; éemuz odpovida Cesky pfeklad stavebni projekt. Termin vystavbovy projekt neni spravny vyznamoveé
ani jazykov&. P¥i prvnich prekladech a piebirani terminologie PR do éeského jazyka se pouzival vedle stavebniho projektu také investiéni projekt a projekt spojeny
s vystavbou. Zkracenim terminu projekt spojeny s vystavbou vznikl zfejmé termin vystavbovy projekt.

Cit.:

3.1 Obecné

Faze vystavbového projektu jsou pro Ucely této metodiky ucelené &asti Zivotniho cyklu vystavbového projektu. Zivotni cyklus vystavbového projektu je obecné rozdéleny do &ty hlavnich fazi, . faze pfipravna
(téZ pfed-investi &ni faze vystavbového projektu), faze projektovani (zahrujici pfipravu projektové dokumentace), faze realizaCni (zahrnujici realizaci samotného vystavbového projektu) a faze provozni neboli
faze uzivani stavby.

Projekt ma zasadné tii zakladni faze. Prvni fazi je faze pfipravna (inicializace, planovani); v pfipadé stavebnictvi oznacovana jako faze predinvesticni (v angli¢tiné pre-
construction). V této fazi se zejména zpracovavaji technicko-ekonomické studie, zpravidla s vice variantami. Soué&asti studie proveditelnosti musi byt finanéni analyza
projektu. Tato faze sméfuje k tomu, aby se investor rozhodl, zda bude v projektu pokradovat, tedy zda do néj vlozi prostfedky. Nasleduje druha faze — realiza¢ni (ve
stavebnictvi investi¢ni). Pokud se tyCe Ceské pravni Upravy spravnich fizeni ve vystavbé, je etapa zpracovani dokumentace pro Uzemni fizeni zahrnovana zpravidla do
prvni predinvensti¢ni faze (vyjime¢né do druhé faze). Je tomu tak proto, Ze v praxi mohou byt podminky pro umisténi stavby pro stavebnika tak naro¢né, Ze se rozhodne
v daném uzemi projekt nerealizovat. Projektova dokumentace pro stavebni povoleni (nebo ohlaseni stavby), stejné jako projektova dokumentace pro provadéni stavby
(neplést s dodavatelskou/ realizaéni dokumentaci stavby!) je soulasti druhé, investiéni faze — zpracovava se v dobgé, kdy je stavebnik rozhodnut projekt realizovat. Treti
faze je faze uzivani &i provozni.

Vymysleni dalSi zakladni faze (faze projektovani) je nesmysl a je to zase jen jakasi Ceska cesta jako vysledek nasSich zakofenénych zvyklosti z centralniho Fizeni
stavebnictvi.
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Jednotlivé zakladni faze projektu se mohou délit na dalsi dil¢i faze, resp. na etapy.

Rizeni projektd se uplatiiuje pfedev$im ve tfech oblastech (tj. tam, kde je tfeba Fesit nové, jedineéné, neopakuijici se procesy): stavebnictvi; informaéni technologie; véda a
vyzkum. Zakladni terminologii a metodologii stavebnich projektt najdeme mj. v publikaci doc. Ing. Vladimira Némce, CSc. Projektovy management (prvni vydani GRADA,
2002) a v publikacich CKAIT z edi¢ni fady Doporuéenych standardd metodickych.

V praxi ¢eského stavebnictvi se v sou¢asné dobé projektové fizeni témeér nepouziva. V fadé oficialnich i dalSich dokument(i evropské ¢i nadnarodni provenience se vSak
setkavame s terminologii, pfipadné i metodologii projektové Fizeni (evropské pravo, mezinarodni a evropské normy, smluvni podminky FIDIC, metodiky BIM aj.)

Projektové Fizeni se opira o metody a metodiky spiSe z oblasti ekonomickych (nez technickych) analyz, které budou zatim teoreticky bliz§i ekonomdm, nez stavebnim
inzenyrim a technikdim. OvSem pfi praktické aplikaci na stavebni projekty maji zase potize ekonomové.

Certifikace projektovych manazer( vénuje zase hodné pozornosti fizeni a vedeni lidi, uméni vyjednavat a podobnym dovednostem.

Marie Bacova, CKAIT
Praha, 13. 3. 2019
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