Tabulka pro pfipominky a jejich vyporadani:

s

CESKA

AGENTURA PRO
STANDARDIZACI

Datum: RRRR-MM-DD

Dokument:
Doporu€eni ke smlouvam a
projektovému fizeni

Ukol: &islo ukolu

Jméno Kapit Odstavec/ Typ Pripominka Navrhovana zména Vyporadani pripominky

pripominkujiciho | ola/cl obrazek/ pfipo- .. P

a spoleénost anek | tabulka (napf. | minky" (pripominkujici) (zpracovatel)
tabulka 1)

CKAIT cely obecna | Zadame autora o vysvétleni, jaka/jaké opatieni Zpracovat doporu¢ené vzory smluv dle koncepce Doporuceni ke smlouvam a
doku koncepce BIM tento dokument ma naplnit a jaka je BIM, které odpovidaji stavajici platné pravni projektovému fizeni v BIM
ment jeho pfima souvislost a postup jejiho naplnéni az do | Upravé nebo jsou v souladu s pfipravovanym je jednim z nékolika

zavedeni do pravnich predpist do roku 2022. Z textu | vécnym zamérem stavebniho prava. vystupl, které jsou

to neni zfejmé, ani z tabulky nasledného postupu, zpracovavany v ramci

jak bude kromé vyvéseni na webu koncepce BIM opatreni €. 13 Koncepce.

s textem dale pracovano. s .
Digitalni transformace je
z 80 % organiza¢ni zména
a z 20 % adopce
technologii. Digitalizace
pfedpoklada v prvnim
kroku zjednodu$eni
a odisténi procesu. Udélat
poradek v procesech
chaosu Ceského
stavebnictvi je nutnym
krokem k efektivni
digitalizaci. V tomto ohledu
ma Doporuceni ke
smlouvam a projektovému
fizeni ve vztahu k zavadéni
koncepce BIM
nezastupitelnou roli.

CKAIT cely obecna | Doporuceni obsahuje obecné znamou problematiku, | Zpracovat doporu¢ené vzory smluv dle koncepce Souvisi s pfipominkou
doku ktera se feSi v mnoho odbornych knihach a z textu BIM, které odpovidaji stavajici platné pravni vyse. Pfredpokladem
ment nam neni zfejma pfima souvislost s metodikou BIM upravé nebo jsou v souladu s pfipravovanym digitalizace, a tudiz i uzitim

kromé& obecné proklamace v kapitole 5.2. V vécnym zdmérem stavebniho prava. BIM, je zpfehlednéni

projektovém fizeni nevnimame rozdil v fizeni situace ¢eského

projektu s nebo bez pouziti metodiky BIM. stavebnictvi a zavedenich
zakladnich procesu.

CKAIT cely obecna | V dokumentu chybi vysvétleni toho, co je projektové | Lépe vysvétlit viz doporuceni dle pfilozeného textu | Zapracovano.
doku fizeni a pfedevSim co je projekt. zpracovaného pani Baovou
ment

CKAIT 2. obecna | Z nazvu dokumentu i kapitoly 2 (kterou vnimam jesté | Nebylo by tedy vhodné zafadit do dokumentu Zapracovano a doplnéna

jako uvodni) bych oekaval, ze se dokument bude samostatnou kapitolu k tématu ,standardizované kapitola ,Standardizované
vyvazené vénovat obéma oblastem: 1) smlouvam, 2) | smluvni vztahy“? Neni nezbytné, aby byla stejné
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projektovému fizeni.

Ve skute€nosti je vdak vyluéné smlouvam vénovan
pouze (z mého chapani uvodni) ¢lanek 2.1. DalSi
kapitoly (3. a déle) se viceméné vénuiji jen
projektovému Fizeni.

obsahla jako kapitoly k projektovému fizeni.

smluvni vztahy*.

CKAIT

341

obecna

Popis role Projektového manazera hodné pfipomina
popis role Spravce stavby podle standardu FIDIC
(nesmi ménit smlouvu, je mediatorem, uréuje
spravedliva feSeni, feSi denni operativu — viz vycet
¢innosti na str. 8 nahore).

Pokud budu chapat roli projektového manazera jako
Clovéka, ktery ma projekt vrcholové na starosti (je to
nejvySe postaveny manazer, ktery je 100%
odpovédny za fizeni projektu, a je pro jeho fizeni
také 100% vyc¢lenén v organizacni struktufe)
minimalné ve tfech fazich projektu (¢l. 3.2.1 az 3.2.3;
projekt nasledné predava do provozu), o¢ekaval
bych popis, ktery bude z hlediska organizaéni
hierarchie o jednu Urover vy$ (nez Spravce stavby,
¢i ,TDO/TDI*) — viz popis této role v kap. 6, ktery
naznacuje, ze projektovy manazer je ,hlava® fizeni
celého projektu.

MUj dojem z textu kap. 3.4.1 a ¢lanku 6. je ponékud
rozporuplny, obé pasaze se zdaji byt ponékud
nekonzistentni. Pfedkladam to k zamysleni a
pfikladanim se k upravé popisu role v ¢l. 3.4.1 ve
smyslu kap. 6 a pfipadé doplnéni zminky, ze
kazdodennim Fizeni projektu se zabyva Spravce
stavby / TDI / TDO.

Vyjasnit pouZziti popisu roli.

Projektovy manazer je
ekvivalentem Spravce
stavby. S nejvétsi
pravdépodobnosti to
nebude vzdy ve vSech
fazich jeden ¢loveék/subjekt,
ale idealné by mél byt.

CKAIT

3.4.2

2. odstavec

technick
a

Pojem ,neutralita“ mé v tomto kontextu ,nesedi*.
Neumi si pfedstavit, co prakticky znamena, kdyz
feknu Ze ,projektovy tym je neutralni v rdmci
organizacni struktury*.

Nebyl by vhodnéjSi vyraz ,nezavislost",
,Svébytnost*?

~Projektovy tym je nezavisly v ramci organizacni
struktury” zni podle mého nazoru srozumirtelnéji.

Zapracovano.

CKAIT

3.4.2

2. odstavec, 2.

technick

Ve vété ,Resenim je naptiklad ..... “je zmatena

Vypustit pasaz textu ,a téz samostatného feditele,

Zapracovano.
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véta a pasaz textu popisujici ,samostatného feditele“. Co je | ktery bude fidit pouze svéfené zaméstnance,
objevného na sdéleni, Ze feditel ma Fidit ,svérené potencialni a realné ¢leny tymu Projektového
zameéstnance“? Nerozumim pojmu ,potencialni ¢len manazera,".
tymu® a ani nechapu, jak se takovy ¢len tymu fidi. - o i U
ymd I pu. J v ymu i Alternativné by bylo mozné lépe vysvétlit, Ze u
Vy¢lenit tym projektového manazera v ramci organizace, ktera ma hodné projektovych tymda, je
organizacni struktury ma zajisté smysl, doporuCovat | vhodné, aby jejich pozice v ramci organizacni
zfizeni funkce samostatného Feditele (nechapu, co a | struktury byla posilena zfizenim Useku, do kterého
koho vlastné fidi) smysl nema, resp. doporuceni je budou projektové tymy zarazeny a ktery bude Fidit
vysvétleno natolik zmaten€, Ze je vhodnéjsi ho samostatny Feditel. PovaZuiji ta ale za zbyte¢né.
vypustit.
CKAIT 4.2.1 | seznamv technick | Ve vyc&tu mé chybi (nebo je mozna ponékud skryty Text 2. odrazky doporucuji upravit: Zapracovano.
odrazkach a ve 2.'odré%ce) klié9vy poiadave.kvr)a harmonogram, ,uréeni struktury a stupné (podrobnosti) lenéni
a to Uroven (stupefi) podrobnosti ¢innosti. &innosti (1. Stavebni objekt, 2. Stavebni pod-
objekt atd.),”
CKAIT 4.3.1 | odstavec technick | Nejsem cenovy teoretik, ale s praktickym Rozhodné doporuduiji Iépe vysvétlit. V této podobé | Zapracovano.
,Naklady a ocenovanim staveb mam bohaté zkuSenosti. Z téch | je formulace podle mého nazoru nesrozumitelna
rozdélujeme Ctyfech odrazek rozumim pouze pojmu ,rezijni pro drtivou vétSinu ¢tenaru.
na“ naklady“. Pod pojmem ,projektové naklady“ bych ey . . R .
chapal celkové naklady na projekt. Co se konkrétné Uprlplw(ng receno,dcela} kapltoc;a IL":3.'1' me prll(pada b
skryva pod 3. a 4. odrazkou, nechapu. ponexuc nepoveadena ~ viz daist pripominka, nebo
je mozna tak obecna, Ze vlastné nesdéluje
prakticky nic prakticky pouzitelného. Pfimlouvam
se za jeji pfepracovani — viz dal$i pfipominka.
CKAIT 4.3.1 | odstavce technick | Formulace vyzniva tak, jako by ,odhadovani“ a Doporuduiji text ,Rozpoctovani nakladu ....“ upravit | Zapracovano.
Mezi metody a Lrozpoctovani byly dvé metody ,na stejné urovni, tj. | nasledovné:
planovani ... a daji v zasadé obdobné vysledky jen dvéma riznymi | Rozpogtovani nakladt (tvorba rozpottu) se tyka
Rozpo&tovani ceétaml. o o rozdélovani upfesnéni celkovych nejprve
nakladi ... Pojem rozpoctovani naklady rozhodné chapu jako odhadevanutych nakladu a jejich podrobnéjsi
zpfesnéni nakladu jak z pohledu jejich vyse, tak rozdéleni na jednotlivé Cinnosti vystavbového
struktury. Nejednd se tedy o dvé ekvivalentni projektu ....
metody.
Formulace ,Mezi metody planovani nakladi ....“ ve | V tomto kontextu mé pripada ze, uvozujici véta
mné vyvolava pochybnosti o jeji spravnosti. ,,Mve2| m’evtod)’/ plan9van| nakl’adu Ize zqradlt by
méla spis znit napf. takto ,Naklady projektu se
planuji v jednotlivych krocich zejména v zavislosti
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na znalosti vstupl a podminek:“ — na to mohou
navazovat ty dvé odrazky.

CKAIT 6

obecna

Ze zavéru jsem ponékud rozpacity. S odkazem na
pfipominku vyse k €l. 2 opakuiji, Zze i zavér se
problematice ,smluv“ nebo ,standardizaci smluvnich
vztah(® prakticky nevénuje a soustfedi se jen na
projektové fizeni, resp. i toto téma zuZuje hlavné na
roli Projektového manazera.

Mohu se jen dohadovat, co chtéji autofi posledni
kapitolou sdélit. Ale doporucuiji tuto kapitolu, ktera
je prakticky zavérem, Iépe strukturovat. Méla by
byt pfehledné&;jsi tak, aby ¢tenaf na prvni pohled
pochopil, co vSechno (jaké jednotlivé kroky /
opatfeni) autofi doporucuji. Asi by stacil vycet
v podobé odrazek s tim, Zze vybranym odrazkam
by se pak mohly vénovat dalSi ¢lanky kap. 6.
Kapitola by tedy méla mit nékolik ¢lankl
(minimalné tfi):
- Uvodni, jak popisuji vySe
- role projektového manazera, pokud autofi
povazuji za dllezité se mu podrobné vénovat
i v zavérecné kapitole
- organigram projektového Fizeni jak, je ted
text zafazen pod ¢l. 6.1

Zapracovano.

Doporucujici

CKAIT cely
doku

ment

obecna

Pro vétsi prehlednost a také zdlGraznéni hlavnich
myslenek doporucuji pouzivat néjakou formu
zvyraznéni textu (napf. tuéné).

Navrhuji pouzit toto zvyraznéni napf. pro
nasledujici pasaze textu:
1. Uvod

- 2. odstavec, 1. véta ,,Stavebnictvi je
v soucasné dobé .....“

- 3. odstavec cely: ,Cilem snazeni v ramci ...
5.1 Efektivni tymova spoluprace

- 1. odstavec cely: ,Nedostatek davéry je ....

- 3. odstavec cely: ,Touha radéji ..... “

Zvyrazhovani textu pomoci
formatovani by mohlo
snadno vést

k znepfehlednéni a
zahlceni textu, z tohoto
davodu jej neni

v Doporuceni vyuzivano.
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