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Podéekovani

Vazeni ctenari,

dékujeme, ze vyuzivate Kvartalni analyzu ¢eského staveb-
nictvi Q2/2014, kterou pro Vas pfipravila spole¢nost CEEC
Research ve spolupraci s poradenskou spolecnosti KPMG
Ceska republika. Dékujeme také za podporu zlatému part-
nerovi - spole¢nosti Saint-Gobain Construction Products
CZ (divize Weber), stfibrnému partnerovi spole¢nosti Ra-
mirent a bronzovym partneridm spolec¢nostem - Isover,
Rigips a Callida.

Na zdkladé Vasich podnétl jsme se od pocatku roku 2014
rozhodli rozsifit pravidelné Kvartalni analyzy ceského
stavebnictvi o dalsi dva klicové segmenty, které pfimo
ovliviuji vyvoj stavebni produkce, a to o segment inves-
tord a segment projektovych firem. Investofi jsou stézej-
nim prvkem veskeré stavebni produkce a bez jejich inves-
tic by nebylo mozné stavby realizovat. Projektové firmy
maji zase vyznamnou roli pfi pfipravé podklad(i pro na-
slednou stavebni realizaci. Proto i zaméry a plany inves-
tord, stejné tak jako stav rozpracovanosti projektd, jsou
jedine¢nym indikatorem dalSiho vyvoje objemu praci pro
stavebni firmy.

Ucasti investor( a projektanti na Kvartalnich analyzach
Ceského stavebnictvi tak dochazi k propojeni celého inves-
ticné-dodavatelského fetézce a k ziskani dlouhodobéjsich
informaci ohledné novych zakadzek a smérovani celého
Ceského stavebnictvi.

Skupinami investord, na jejichz plany jsme se v druhém
Ctvrtleti zaméili, jsou stat a rezidencni, office a primys-
lovi developefi. V dalSich Kvartalnich analyzach budeme
v rdmci celého investorského portfolia postupné prezen-
tovat plany a o¢ekavani dalSich investorskych segmentd.

(0

Jifi Vacek
Reditel spole¢nosti
CEEC Research

©
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Projektové firmy v nasi analyze rozdélujeme podle stejné-
ho klice jako stavebni spole¢nosti - na projekci zamérenou
na pozemni nebo na inZenyrské stavitelstvi.

Kvartalni analyza ¢eského stavebnictvi Q2/2014 je zpraco-
vana na zakladé udaj ziskanych:

+ ze 100 uskutecnénych osobnich a telefonnich interview
s klicovymi predstaviteli vybranych stavebnich spolec-
nosti

« ze 100 uskutecnénych osobnich a telefonnich interview
s klicovymi predstaviteli vybranych projektovych spo-
le¢nosti

« zosobnich rozhovort s vybranymi 32 developery

Zminéné rozhovory se vSemi spolecnostmi probéhly
v dubnu a na po¢atku kvétna 2014.

Podékovat bychom chtéli jak predstavitelim investor-
skych, projektovych i stavebnich firem, ktefi ndm vénovali
svUj Cas a poskytli potfebné informace pro zpracovani této
studie, tak i vSem aktivnim uzivatellim, ktefi ndm pravidel-
né poskytuji cenné navrhy, diky nimz jsme schopni pravi-
delné zlepsSovat a efektivnéji uspokojovat Vase informacni
potreby.

\ I

Pavel Kliment

Partner odpovédny za sluzby
pro realitni a stavebni spolecnosti
KPMG v Ceské republice

KPMG



www.ceec.eu

Kvartalni analyza ¢eského stavebnictvi Q2/2014

CEEC RESEARCH

DEKUJE VSEM SVYM PARTNERUM, BEZ NICHZ BY NEBYLO MOZNE ANALYZY STAVEBNICTVi VYBRA-
NYCH ZEMi STREDNI A VYCHODNI EVROPY PRAVIDELNE ZPRACOVAVAT A BEZPLATNE POSKYTOVAT.

Generalni partner

Vyzkum potencialu stavebnictvi v zemich stfedni a vychodni Evropy je realizovan
ve spolupraci s poradenskou spole¢nosti KPMG Ceska republika.
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Kapitola 1

Ceské stavebnictvi zaznamenalo v prvnim ctvrtleti
roku 2014 rlst vykonu. Divodem bylo vyrazné lepsi
pocasi, ale také pfiliv novych zakazek. Celoro¢né by
Ceské stavebnictvi podle rediteld firem mélo vzrist
v roce 2014 0 0,7 procenta a v pfistim roce o dalSich
2,9 procenta.

Kapitola 3

V prvnim ctvrtleti 2014 se prazskym reziden¢nim
developerim dafilo udrzet vysoké tempo prodejl
z pfedchoziho roku 2013. Zékaznici se rozhoduiji zej-
ména podle ceny nemovitosti a jeji lokality. Ceny re-
zidencnich nemovitosti by v Praze a Brné mély velice
mirné rlst.

Kapitola 5

Trh pramyslovych nemovitosti v Praze, ale i v dalSich
mistech CR, ¢eka v obdobi 2014-2015 rist jak nabid-
ky, tak i poptavky ze strany firem. Ceny pronajmi se
budou drZet na Grovni minulého roku, pfipadné velice
mirné porostou. Klicovymi faktory budou vyvoj na ka-
pitalovém trhu a podpora investic ze strany statu.

Kapitola 8

Za nejefektivnéjsi zpUsob ziskavani zakazek povazu-
ji feditelé stavebnich spolecnosti osobni kontakty.
Témér Ctyri z deseti firem jsou ochotny vzit zakazku
s nulovou nebo zadpornou marzi, u velkych firem je to
az kazda druha. Polovina firem porusuje v dusledku
tvrdého konkurencniho boje vlastni predpisy kvuli
ziskani zakazky.

ceec® KPMG
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Kapitola 2

Vzrostl pocet i finanéni objem stavebnich zakazek
vyhlasenych vefejnymi investory v prvnich ¢tyrech
mésicich roku 2014. Planovany objem investic se
oproti stejnému obdobi minulého roku zvysil o 51
procent. Vzrostl rovnéz i objem zakazek zadanych jiz
konkrétnim stavebnim firmam k realizaci - z pohle-
du investovanych prostredkl az o 63,3 procenta.

Kapitola 4

Trh kancelarskych nemovitosti v Praze ¢ekd v obdobi
2014-2016 intenzivni priliv na strané nabidky. Poptavka
ze strany najemcU sice také poroste, ale ne tak rychle,
coz zplisobi pokles cen najmu. Klicovymi faktory s nej-
vétsim vlivem na vyvoj trhu budou priliv novych nemovi-
tosti, vyvoj ekonomiky a renegociace najmd.

Kapitola 7

Stabilizaci ceského stavebnictvi v roce 2014 shodné po-
tvrzuji feditelé napfic¢ vSemi analyzovanymi segmenty.
Trzby firem by mély velice mirné rdst. Problémem sek-
toru zUstava znacny prebytek stavebnich kapacit nad
poptavkou. Podle reditelt stavebnich spolecnosti je
prebytek stavebnich kapacit nad poptavkou az o 28 %.

Kapitola 9

Klicovymi faktory omezujicimi ekonomickou stabili-
tu stavebnich spolec¢nosti jsou casto se ménici legis-
lativa, nekoncepcnost investicni politiky statu, nizké
ceny verejnych zakazek, celkovy nedostatek zakazek
a Spatna platebni moralka ¢asti investorl. Svou zhor-
Senou financni situaci resi firmy predevsim cerpanim
vlastnich zdroju a odsunem plateb subdodavateliim.
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Ceské stavebnictvi zaznamenalo v prvnim étvrtleti roku 2014 rist vykonu. Diivodem bylo vyraz-

né lepsi pocasi, ale takeé priliv novych zakazek. Celorocné by ceské stavebnictvi podle rediteli
firem mélo vzriist v roce 2014 0 0,7 procenta a v pristim roce o dalSich 2,9 procenta.

Mimoiadny riist sektoru
v prvnim ctvrtleti, az 0 8,4
procenta

Podle feditelti firem vzroste
ceské stavebnictvi v roce
2014 00,7 procenta

Prvni Ctvrtleti roku 2014 pfineslo do ¢eského stavebnictvi necekané intenzivni rlist. Sta-
vebni produkce v 1. ¢tvrtleti 2014 vzrostla mezirocné o 8,4 %. Vzrostla zejména produkce
pozemniho stavitelstvi, a to meziro¢né o0 11,0 %, naopak inZenyrské stavitelstvi zatim spise
stagnovalo (minimalni rist 0 0,1 %). Na zvySeni vykonu ¢eského stavebnictvi mélo vyznam-
ny vliv velmi teplé pocasi a nizka srovnavaci zakladna z prvniho Ctvrtleti minulého roku (kdy
byla naopak mimoradné nepfizniva zima). K riistu ale také prispély nové zakazky, a to kon-
krétné od verejnych zadavateld, ktefi v prvnim ctvrtleti zadali stavebnim firmam k realizaci
0 92,8 % vice stavebnich zakazek nez ve stejném obdobi minulého roku (viz dalsi kapitola).
Dlouhodobé srovnani ale stale ukazuje vyrazny pokles, stavebni produkce od pocatku roku
do konce brezna 2014 klesla ve srovnani se stejnym obdobim posledniho konjunkturniho
roku 2008 o 33,8 %.
Meziro¢ni zmény
indexu stavebni produkce

Rok 2013 1. Ctvrtleti 2014
ISP celkem -6,7 % +8,4 %
Pozemni stavitelstvi -5,6% +11,0%
InZenyrské stavitelstvi -9,3% +0,1%

Jaky celoro¢ni vykon Ceského stavebnictvi mGzeme ocekavat v letoSnim a pfistim roce?
Podle nejnovéjSich predikci feditell stavebnich firem by se v roce 2014 mély zastavit pred-
chozi vyrazné propady Ceského stavebnictvi a sektor by se mél zacit stabilizovat. V roce
2014 by podle ocekavani firem mélo dojit k velice mirnému rdstu sektoru, a to o 0,7 pro-
centa. Jedna se tak o mirné zlepSeni vyhledu oproti lednovym predikcim firem (pokles
00,6 procenta). Po predchozich péti letech konstantnich poklest by tak rok 2014 mél byt prv-
nim rokem stabilizace ceského stavebnictvi. DalSi pozvolné zlepSovani vykonu pfijde podle
feditell firem v roce 2015, kdy by mél sektor zvysit svou produkci o dalSich 2,9 procenta (zlep-
Seniz1,8% v lednu).

Mam pocit, zejména podle vysledkii a z debat se svymi kolegy, Ze se stavebni trh zacind
pomalu zlepsovat - tedy ve smyslu, Ze se pokles trhu zastavuje a zacne snad jiz zvolna
rist. To plati zejména o pozemnim stavitelstvi a Zeleznicnich stavbdch. Silni¢ni stavi-
telstvi bude na zlepseni cekat nejdéle, protoZe predchozi vedeni ministerstva dopravy,
v deklarované snaze Setrit, zptsobilo zastavenim projektové a administrativni pripravy
projektu dalekosdhlé skody.

Dan Tok
statutarni reditel, Skanska a.s.

Pokud se podafi udrzet trend prilivu investic, rok 2014 by mohl byt pomyslnym dnem
ceského stavebnictvi a koncem krize propadu ,objemu* praci. Cim ale nyni prochdzime
a zcela ziejmé jeSte nejméné v pristim roce prochdzet budeme, je krize ,podnikatelského
prostredi“ve stavebnictvi. Objem kapacit nabizenych na trhu se stdle jesté nepfizplsobil
propadu poptdvky, a to vytvdri intenzivni tlak na chovani firem, napr. v oblasti cenotvor-
by, porusovadni risk managementu, Spatné platebni moralky, atd.

Jifi Vacek

feditel, CEEC Research

ceec® KPMG
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Rust stavebnictvi na zacatku roku pripisujeme spise priznivym klimatickym podminkam,
nez zasadni zméné situace ve stavebnictvi. Presto si myslim, Ze alespon vyrazné poklesy
nds jiz necekayji, Ze si projdeme obdobim viceleté stagnace s mirné pozitivnim vyhledem
v Fédu let.

Zdenék Synacek
Clen predstavenstva a obchodni feditel, EUROVIA CS, a. s.

Vysoka presnost prediki Fediteli Vyvoj ceského stavebnictvi (2007-2015)

ohledné budouciho sméfovani Srovnani predikci firem a realného vyvoje
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Globdlni situace stavebnictvi se stabilizuje, ale pfesto neni divod k jasotu. Propad, jaky
jsme ve stavebnictvi zaZili v poslednich nékolika letech a zasobnik ztratovych zakdzek
zminulosti, budou nds obor tiZit jesté delsi dobu.

Lubos Tomasek
ekonomicky reditel a ¢len predstavenstva, Viamont DSP a.s.

Podle vyvoje nami vidéného segmentu trhu, tedy zejména vyrobnich, logistickych a ob-
chodnich objekti, dochdzi v poslednim obdobi k ndristu poptdvky, jak od developer-
skych spolecnosti, tak i od primych investord.

Jan Hasik
predseda predstavenstva, HSF System a.s.

Myslim, Ze se blyskd na lepsi Casy. Ale riist o 8,4 bych neprecerioval. Takto vyrazny rist byl
do jisté miry zptsoben i teplou zimou.

Tomas Kalab
feditel, KALAB - stavebni firma, spol. s r.o.

ceec®  ime
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Riist hodnoty nové uzavienych
zakazek u vétsich firem aZ
052,9 procenta

Zasobniky zakazek jsou
0 10 % pInéjsi nez pred rokem

Vyvoj hodnoty stavebnich
povoleni vykazuje riist 0 8,7
procenta

Z pohledu poctu novych stavebnich zakazek (u spolecnosti s 50 a vice zaméstnanci) doslo
v 1. Ctvrtleti 2014 meziro¢né k rlistu o 4,2 procenta. Spolecnosti v tuzemsku uzavrely 8 447
zakazek. Celkova hodnota téchto zakazek mezirocné vzrostla az 0 52,9 % a cinila 33,8 mld.
KC. V pozemnim stavitelstvi 11,6 mld. K¢ (rdst o 29,4 %) a v inzenyrském stavitelstvi 22,2
mld. K¢ (rlst o 68,9 %). Primérna hodnota nové uzaviené stavebni zakazky cinila 4,0 mil.
K¢ a byla meziro¢né o 46,8 % vyssi.

Meziro¢ni zmény objemu
novych stavebnich zakazek

e b et
Nové zakazky celkem +0,5 % +52,9 %
Pozemni stavitelstvi -13,8% +29,4 %
Inzenyrské stavitelstvi +16,1 % +68,9 %

Z pohledu celkové naplnénosti zasobnik( prace stavebnich spole¢nosti (stavebni spolecnosti
s 50 a vice zaméstnanci) mély podniky ke konci 1. ¢tvrtleti 2014 celkem smluvné uzavreno
12,1 tisic zakazek, coz znamenalo rovnéz narlist, a to 0 10,2 %. Tyto zakazky predstavovaly za-
sobu dosud neprovedenych stavebnich praci v celkové hodnoté 147,2 mld. K¢ a tento objem
uzavrenych zakazek se ve srovnani se stavem na konci 1. Ctvrtleti 2013 zvysil 0 10,4 %.

Rok 2014 by mél byt rokem, kdy dojde k ¢astecnému ristu odvétvi. V roce 2015 by mél
rist, byt omezeny, pokracovat. Odhadovat vyvoj stavebnictvi v delsim horizontu je velmi
tézké, protoZe zalezi na mnoha faktorech, jako je napriklad politika viddy, schopnost cer-
pat dotace a ocekdvdni soukromych investord.

Pavel Schlitter
obchodni feditel, SITEL, spol. s r.o.

Pocet vydanych stavebnich povoleni v 1. ¢tvrtleti 2014 meziro¢né klesl o 16,6 %. Stavebni
Urady jich vydaly 17 198. Orientacni hodnota téchto staveb ale ¢inila 58,8 mld. K¢ a v porov-
nani se stejnym obdobim roku 2013 jiZ vzrostla o 8,7 %.

Stavebni Skupina EUROVIA CS se specializuje na dopravné-inZenyrské stavebnictvi. V tom-
to segmentu bohuZzel zatim nelze v zaédném pripadé poukazovat na néjaky trend zlepseni.
Rdmcové stdle chybi odpovidajici prace na projekcni cinnosti, vykupu pozemkd, stavebnich
povolenich, a viibec na ziskani adekvatni cdstky pro investice do stavebnictvi, aby se cely
obor mohl opét zacit rozvijet. Srovndme-li pocet zahdjenych staveb nebo projektu pripra-
venych tak, aby bylo mozné zahdijit jejich stavbu, jednd se mezirocné stdle o klesajici ten-
denci. Stat se doposud ani legislativné nevyporddal s problémy v oblasti vykupu pozemkd,
opakovanym blokovdanim staveb riznymi obcanskymi sdruZenimi ani se zjednodusenim
a zkvalitnénim vybérovych Fizeni. To vse bude i naddle podvazovat rozvoj stavebnictvi. Pri-
kladem mdze byt dalnice D8.

Martin Borovka
generalni reditel, EUROVIA CS a.s.

Lze souhlasit s tim, Ze trh zacing ozivat, ale zatim jen co se do objemu tyce. Stdle jsou
na trhu spolecnosti, které nechdpou, Ze jen obratem se nelze uzivit a vyhrdt zakdzku za
kazZdou cenu neni ekonomicky prinosné. Coz se jiz u nékterych spolecnosti zacind proje-
vovat zhorsenim platebni mordlky. BohuZel toto se miiZe stat jednou velkou negativni
vinou pro ostatni poctivé hrdce na trhu a miZe to mit negativni vliv na vyvoj stavebnictvi
v dalsim obdobi.

Roman Tax
sales manager, Building components, Ruukki CZ, s.r.o.

ceec® KPMG
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Vyvoj trendu orientacni hodnoty stavebnich povoleni
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Program Novd zelend usporém mda vedle sniZovani emisi CO2 a energetickych uspor
v domdcnostech fadu multiplikacnich efektd. Ministerstvo Zivotniho prostfedi a NZU ne-
pochybné prispivaji k ristu ceského stavebnictvi. 1 miliarda korun podpory v tomto pro-
gramu muZe pfinést v prdméru az 2700 novych pracovnich mist, a to zejména pravé ve
stavebnictvi. Zaroven také zvysi pfijmy stdatniho rozpoctu témér na dvojndsobek v roce
dané investice, zvysi objem vybraného pojistného na socidlni zabezpeceni az o 160 mili-
onli korun a prinese v prumeéru 2,84 miliardy korun dodatecného HDP. To je az 6x vice neZ
pfi béZnych vydajich statni pokladny. Letos jsme pro program NZU ziskali a vyclenili témér
2 miliardy korun. Do budoucna pocitdéme s dalsi vysokou podporou zateplovdni a energetic-
kych tspor, a to nejenom v domdcnostech, ale i v bytovych domech a verejnych budovach.

Richard Brabec
ministr Zivotniho prostfedi CR

Programy SFRB jsou jiZ druhym rokem poskytovdny v podobé ndvratnych forem. Presto-
Ze Ceskd republika byla silné dotacné orientovdna, mohu Fici, Ze nase programy jsou na
vzestupu a vlastnici bytového fondu je prijali, nebot pochopili jejich vyhodnost. Zatim je
nejvice vyuzivan Program Panel 2013+ s Zadostmi za témér 500 mil. K¢ na modernizace
4 000 bytu. V programu vystavby mdme Zddosti za vice nez 300 mil. K¢ na 350 novych
bytd, z nichZ 2/3 jsou urceny pro seniory. Prdvé oblast bydleni senior(i by méla byt prio-
ritni pro podporu z ndrodnich zdroji. Ve spoluprdci s MMR chceme program nastavit tak,
aby jiz od pfistiho roku odpovidal potfebdm tohoto segmentu.

Eva Helclova
feditelka, Statni fond rozvoje bydleni

Klicovy vliv na dalsi vyvoj Ceského stavebnictvi bude mit zejména rozsah planovanych in-
vestic ze strany vyznamnych investord a rovnéz také schopnost CR efektivné ¢erpat dotace
z EU. V dalsi kapitole se zaméfime na aktualni stav a na klicové faktory ovliviujici vyvoj ve
vybranych investorskych segmentech.

Prinos EU fond pro rozvoj stavebnictvi je sice spise neprimy, avsak o to vyznamnéjsi. Za-
sluhuji se o néj predevsim investice v rémci Evropského fondu pro regiondlni rozvoj a Fondu
soudrZnosti, které budou v programovém obdobi 2014-2020 sméfovat do budovdni a mo-
dernizace nejriznéjsich druht infrastruktury (dopravni, prdmyslové, socidlni, vzdéldvaci,
energetické, aj.), ale i napfiklad zateplovani budov pro bydleni i verejnych budov.

Véra Jourova
ministryné pro mistni rozvoj CR
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ostl pocet i finanéni objem stavebnich zakazek vyhlasenych vefejnymi investory v prvnich
ech mésicich roku 2014. Planovany objem investic se oproti stejnému obdobi minulého

u zvysil o 51 procent. Vzrostl rovnéz i objem zakazek zadanych jiz konkrétnim stavebnim
am k realizaci - z pohledu investovanych prostredkii az 0 63,3 procenta.

V prvnich ctyfech mésicich Nejvétsim investorem a zadavatelem stavebnich zakazek v Ceské republice je stat. Objem
vyrazné vzrostl pocet nové zakazek zadanych verejnymi institucemi tvofi pfiblizné 30 az 40 procent celkového vyko-
vyhlasenych vefejnych nu stavebnictvi. V lednu az dubnu 2014 bylo podle Véstniku vefejnych zakazek vyhladeno
stavebnich zakazek 1 187 stavebnich zakazek, coz ve srovnani s pfedchozim rokem predstavovalo rlst o 49,7

%. Meziro¢ni srovnani je do urcité miry ovlivnéno zménami zakona o vefejnych zakazkach
(zménami limith). Pokud bychom modelové upravili, tak aby bylo vie objektivné metodolo-
gicky porovnatelné, dostaneme za leden az duben 2014 meziro¢ni rdst poctu vyhlasenych
zakazek o 58,2 %.

Jednim z mych cilii je vytvorit odpovidaji podminky pro urychleni vystavby nasi dopravni
infrastruktury a zajistit docerpdni prostredkd z Operacniho programu Doprava. Rad bych
nejpozdéji béhem letnich mésicu docilil schvdleni novely zékona vztahujiciho se k vykupu
pozemkii a zdroveri pokracujeme i v pripravé zékona o liniovych stavbdch, ktery posili roli
statu pri prosazovdni strategickych dopravnich staveb. Ubezpecuji vds, Ze nikdo na mini-
sterstvu dopravy nesedi se zaloZzenyma rukama. Pfiprava fady staveb uz probihd, u dal-
Sich mdme pred vypsdanim otevienych vybérovych fizeni a tento pro stavare pozitivni trend
bude v roce 2015 jesté nabyvat na intenzité.

Antonim Prachar
ministr dopravy CR

Vérim, Ze investicni aktivita ve stavebnictvi konecné po nékolika letech zacne rist. Zejiména
verejné investice do dopravni infrastruktury jsou v nasi zemi velmi potiebné, protoze nejen
pomdhaji stavebnictvi, ale zejména podporuji ekonomicky rist podnikateld, kteri tuto in-
frastrukturu bytostné potrebuji a ocekdvaji. S potésenim sleduji, Ze soucasnd viada zacala

staveb, coZ je nejvétsi brzdou dopravnich staveb.

Lubomir Fojtt
feditel, Reditelstvi vodnich cest CR

Vzrostl i financni objem Celkova predpokladana hodnota vyse uvedenych vyhlasenych zakazek v lednu az dubnu
planovanych investic 2014 Cinila 42,1 mld. K¢ a byl zaznamenan jeji meziroc¢ni riist o 51,1 %. Pfi zachovani srov-
natelnych limitd by hodnota vyhlasenych zakazek v lednu az dubnu 2014 vzrostla 0 51,8 %.

Aktudlni ndrdst je samozrejmé poplatny nizké srovndvaci zékladné. O stabilizaci sektoru
bych vsak mluvil jen velmi opatrné a s velkou neddvérou. Vede mne k tomu zejména na-
prosto katastrofdlni situace v pripravé staveb silni¢ni dopravni infrastruktury ve vlastnictvi
statu a zejména z toho vyplyvajici takrka nulovd rozestavénost vétsich staveb.

Petr Cizek
predseda SdruZeni pro vystavbu silnic,
jednatel spole¢nosti, SWIETELSKY stavebni s.r.o.
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Pocet i objem zadanych Co se tyka jiz ukoncenych vybérovych fizeni a zadanych zakazek k realizaci, tak v lednu az
verejnych zakazek v prvnich dubnu 2014 bylo podle aktualnich tdajl Véstniku VZ zadano 1 275 stavebnich zakazek. Ve
¢tyrech mésicich 2014 rovnéz srovnani se stejnym obdobim roku 2013 tento pocet vzrostl 0 45,5 %. Z pohledu finan¢niho
intenzivné rostl objemu, ¢inila hodnota stavebnich zakazek zadanych v lednu az dubnu 2014 podle aktual-

nich udajd 30,5 mld. K¢ a meziro¢né vzrostla o 63,3 %. Vice v tabulce a grafu.

Financni moZnosti rozpoctu SFDI jsou pro rok 2015 jednoznacné urcovany faktorem zlomu
pldanovaciho obdobi EU. Je to jednak docerpdavani OP Doprava 2007 - 2013 a ndbéh novych
ndstroji OP Doprava 2014 - 2020 a CEF. Pro rok 2015 to znamend maximalizaci cerpdni
zdrojii EU a potlaceni vsech ndrodnich akci na naprosté minimum. Rozpocet na nové in-
vestice by ale mél byt nejvyssi za poslednich nékolik let a priblizovat se hranici 85 mld. K.

Tomas Cocek
feditel, Statni fond dopravni infrastruktury

Nasim cilem je stavét a rekonstruovat kvalitnéji, ale i levnéji. Soustredim se na diraznéjsi
postup pfi prebirani staveb a na kontrolu kvality. Véfim, Ze se ndm diky rychlému rozhod-
nuti vlady podari lépe resit vykupy pozemki a tim i zkvalitnit a zrychlit pripravy novych
staveb. DiileZitd je pro nds také pfiprava projekti na rok 2015. Na druhou polovinu roku
2014 se predpoklddd zahdjeni zaddvacich fizeni, pfipadné zahdjeni realizace staveb akci
v celkovém objemu 4,187 mld. K¢, pladnovanému k Cerpdni v roce 2014. (Celkova predpo-
klddand hodnota téchto zakdzek predstavuje 32,589 mld. K¢.).

Jan Kubis
generalni feditel, Reditelstvi silnic a dalnic CR

Meziro¢ni zmény hodnoty zadanych
verejnych zakazek v letech 2013 az 2014

Meziro¢ni zména v %

Stavebni zakazky

P¥i zachovani

e pivodnich limitd
1. ¢tvrtleti s 2 -33,7 s 2 -36,5
2. &tvrtleti s 2 5,1 s 2 -12,7
2013 3. Ctvrtleti t* +34,1 4+ +27,0
4, Etvrtleti 2 2,2 2 -6,1
Rok * +1,3 2 -4,6
1. ¢tvrtleti * +92,8 * +97,7
2014
Lgﬂgg,?i * +63,3 * +68,0

Zdroj: Véstnik verejnych zakazek, vypocty CEEC Research (www.ceec.eu)

Rust objemu je velice pozitivni zprdvou, je vSak treba vychdzet z nizké zakladny, kterd byla
ddna poklesy verejnych zakdzek v predchozich letech. Nyni je klicovou tlohou zameéit se
na novelizaci zékona o zaddvani verejnych zakdzek a jeho harmonizaci s legislativou EU.
Nase komora na tomto Ukolu intenzivné spolupracuje v rémci expertni skupiny s Minister-
stvem pro mistni rozvoj a jG vérim, Ze se ndm podari vse v krdtké dobé zrealizovat.

Robert Pergl
predseda, Komora administratort verejnych zakazek
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Vyvoj objemu zadanych verejnych stavebnich zakazek
(podle véstniku VZ)
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Zdroj: Véstnik verejnych zakazek, vypocty CEEC Research (www.ceec.eu)
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rvnim ctvrtleti 2014 se prazskym rezidencnim developeriim dafilo udrzet vysoké tempo

dejii z predchoziho roku 2013. Zakaznici se rozhoduji zejména podle ceny nemovitosti
ji lokality. Ceny rezidencnich nemovitosti by v Praze a Brné mély velice mirné rist.

V prvnim ¢tvrtleti roku se Prvni Ctvrtleti letoSniho roku v oblasti prazského reziden¢niho developmentu navazuje na

v Praze prodalo 1350 novych vysoké tempo predchoziho obdobi loriského roku, a prodeje novych bytl se tak drzi na

byti podobné drovni. V prvnim ctvrtleti roku 2014 bylo prodano 1350 novych bytl. Oproti stej-
nému obdobi minulého roku to znamena tfiprocentni narlst (1315 bytd).

Zasoba volnych bytii ziistava Zasoba volnych bytl se jiz pres rok pohybuje nad hranici 6000 volnych bytt. Pfi zapocita-

nad 6000 jednotkami ni skupiny bytd, které nejsou volné ani prodané (poptané, Ustné rezervované, blokované,

apod.), se jedna o0 6450 dostupnych bytl. Pocet prodanych bytl a jejich zadsoba na trhu byly
spocitany spolecnosti Trigema. Prlimérna cena na trhu se zvysila jen minimalné (o 0,2 %)
a aktualné je na drovni 61 430 K¢/m2. DlvodU je nékolik: postupné zdrazovani absolutni
ceny byt(, zapocitavani zvysené sazby DPH na pozemky (cca 2 %), mozné dlouhodobé vy-
davani podlahové plochy bytu za obytnou a pomaly pfevod vymér odpovidajicich platnym
predpisim.

Pfi pohledu na ceniky jednotlivych developerskych projektl je tfeba konstatovat, Zze no-
vymi pravidly se fidi maximalné jedna tretina projektd na trhu. Coz se ve finale odrazi na
situaci, kdy se priimérna cena nepohybuje smérem dol(l, jak by se ocekavalo.

Jedina skupina byt(, u které lze s vysokou pravdépodobnosti tvrdit, Ze se jich prechod na
NOZ tyka, jsou byty v deviti nové prodavanych projektech. Priimérna cena nové prodava-
nych byt se sniZila 0 5,5 % na 54 400 K¢/m? (ve srovnani s nové prodavanymi byty ve ¢tvr-
tém kvartalu 2013). Vesmés se jedna o stfedné velké a velké projekty, v nejmensim z nich
je naplanovana vystavba 66 bytu. Detailnéjsi rozbor ukazuje, Ze se zvysila primérna cena
za metr Ctverecni u skutecné prodanych bytd, a to na 55 800 K¢/m?. Zvyseni primérnych
cen skutecné prodanych bytl se také projevilo v preskupeni cenovych segmentt na trhu.
Viyrazné si pohorsila skupina nejlevnéjsich prodanych bytl (byty v cené do 45 000 K¢/m?),
kterd se propadla o 12 % na ukor stfedniho segmentu, ktery byl v 1350 prodanych bytech
zastoupen z 60 %.

Nejvice nabizenymi byty jsou Nejvice nabizenymi bytovymi dispozicemi jsou stale 2+kk a 3+kk, které spole¢né pokryvaji

2+kk a 3+kk 63 % trhu. Dvoupokojovy byt je mozné v priméru zakoupit za 3,4 mil. K¢ s DPH a tfipokojovy
byt za 5,3 mil K¢ s DPH. Z pohledu prodavanych bytll ziskavaji na vyznamu také malé byty
1+kk, jichz bylo v 1. kvartalu 2014 prodano 273 (20 %) s prdmérnou cenou 2,3 mil. K¢ s DPH.

V Brné je aktudlné dostupnych Na pocatku roku 2014 byl také poprvé spole¢nosti Trigema analyzovan developersky trh

638 novych byti v Jihomoravském kraji, konkrétné v jeho metropoli v Brné. V soucasné dobé se na brnén-
ském trhu nachdzi 41 aktivnich developerskych projektt (s alespon jednim volnym bytem)
od 19 developer(, v kterych je 638 dostupnych bytd.

Cenové nlizky téchto byt jsou ohrani¢eny minimem 33 859 K¢ a maximem 86 125 K¢ za
m? s DPH. To ve vysledku stanovuje pridmérnou cenu viech brnénskych novych bytl na 51
637 K¢ za m? s DPH, tedy 0 10 000 K¢ za m2 s DPH méné, nez je tomu u bytl prazskych. Seg-
menty dostupnych byt jsou v Brné nastaveny podobné jako v Praze. Dominantni skupinou
jsou byty ve stfednim segmentu (45 000 - 60 000), kterd ma 50% vyskyt bytd. Drahych byt
s cenou nad 60 000 K¢ za m2 s DPH je na trhu 20 % a nejlevnéjsi skupina do 45 000 K¢ s DPH
ma 30% podil.
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Ceny bytii by podle mirné
nadpolovicni vétiny feditelii
developerskych spolecnosti
mély velice pozvolné riist

Cena nemovitosti a jeji
lokalita jsou pro kupuijiciho
klicovymi kritérii pfi
rozhodovani

VSezdleZina lokalité. Ceny nebudou klesat, ale naopak bude dochdzet ke zvyseniceny, ato
is ohledem na vyssi dariové zatizent.

Jiri Marsalek
feditel spole¢nosti, PROPERITY s.r.o.

Ceny nemovitosti by mély podle mirné nadpolovi¢ni vétSiny (56 %) developerskych spolec-
nosti (v Praze a Brné) v roce 2014 velice mirné rust. Zbyvajicich 44 procent firem ocekava, ze
k zddnym cenovym zménam na trhu s byty nedojde. V roce 2015 jiz rdst cen byt(i ocekavaji
témér Ctyfi z péti reditell developerskych spolec¢nosti (78 %).

Vyvoj trhu realit je samozfejmé zavisly na vyvoji dané ekonomiky. JelikoZ ekonomickd oce-
kavani jsou spise optimistickd, ocekdvdme i v pristim roce mirny rust cen o jednotky pro-
cent, maximdlné vsak do 5 %. Ndrdst statistickych dat bude ovlivnén zahdjenim prodeje
téch luxusnéjsSich projektu, které byly do této doby drzeny jako ,rezerva pro lepsi Casy.*

Jan Kalas
Marketing and Sales Manager, StarGroup Ltd

Pro pristi obdobi o¢ekdvam v Praze mirny rust cen nemovitosti, a to predevsim v novych
projektech umisténych v dobfe dopravné dostupnych lokalitdch.

Jifi Prochazka
predseda predstavenstva a generalni feditel, Metrostav Development a.s.

Da se fici, Ze cenové hladiny rezidencnich lokalit v Praze, ale i jinych méstech, jsou jiz
ustdlené, a to jak second hand produktd, tak i novostaveb. RovnézZ ceny stavebnich praci,
které jsou tim zdsadnim ndkladem na strané developera, jsou na historickém minimu.
Neoclekdvdme tedy obecné dalsi pokles cen nemovitosti. Pokles muiZe nastat lokdlné,
pokud se v konkrétni lokalité ocitne na trhu vyznamny previs nabidky nad poptdvkou
nebo dojde k vycerpdni absorpcni schopnosti trhu z divodu nasyceni poptdvky néjakym
konkrétnim produktem (napr. byty pro dalsi spekulaci).

Jaroslav Vondricka
Vinvest CZ a.s.

Klicovymi kritérii, podle kterych se zakaznik pfi koupi reziden¢ni nemovitosti rozhoduje,
jsou podle developerskych spole¢nosti zejména cena nemovitosti a jeji lokalita. S mirnym
odstupem pak nasleduje faktor dopravni dostupnosti v blizkosti nemovitosti a nezanedba-
telny vliv ma i profesionalni projev a pfistup prodejce k zakaznikovi. Naopak nejmensi vliv
na rozhodovani zékaznika ma podle fediteld developerskych spole¢nosti energeticka na-
rocnost budovy. Je to ddno zejména tim, Ze tyto pfinosy nejsou zpravidla ihned vizualné
patrné a jejich navratnost je navic az v delSim ¢asovém horizontu.

Davodd je vice. Vétsinou se zdkaznik etabluje z dané lokality. Bud'jiZ v okoli nového projektu
bydli a nebo se chce do mista prestehovat kvili lepsi dostupnosti do prace. Dalsim vyznam-
nym faktorem je cenovd hladina, architektura, vzddlenost od MHD, obcanskd vybavenost
a provozni ndklady s bydlenim spojené.

Marcel Soural
generalni feditel a pfedseda predstavenstva, Trigema a.s.

Zédkaznik je v dnesni dobé velmi ndrocny a zdroveri velmi dobre informovany. Pri kou-
pi mad veétsina zdkaznik( presnou predstavu o tom, jaky byt chce koupit. Samozrejmeé,
Ze kazdy zékaznik md jiné preference pri vybéru, ale z nasi zkusenosti vyplyvd, Ze mezi
hlavni kritéria patfi pfedevsim lokalita a cena, ndsledné potom kredibilita developera
a jeho reference. Dilezitou roli samoziejmé hraje i viastni feseni projektu a dispozice bytu.

Vladimir Dvorak
Executive & Managing Director, YIT Stavo s.r.o.
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Kritéria, podle kterych se zdkaznici pri koupi bytd rozhoduji, jsou dlouhodobé v podstaté
nemeénnd. V prvé fadé musi byt ztotoznéni s lokalitou a dispozici bytu, ndsleduje cena, kte-
ré musi odpovidat kategorii bytu. Dalsimi kritérii, kterd klienti hodnoti, jsou samozrejmé
kvalita zpracovani, vnitrni vybaveni a flexibilita investora plnit jejich individudlni préni. Do-
pravni dostupnost a infrastruktura v misté souvisi s umisténim projektu.

Jan Jerie
Clen predstavenstva, CRESCON, a.s.

Klicové faktory, podle kterych se zakaznik
pri koupi rezidenc¢ni nemovitosti rozhoduje (0-10max)

Dlvéryhodnost Pocet
Cena Dopravni a stabilita bytovych Zpusob
nemovitosti dostupnost developera jednotek financovani

8,7 87 178 6,7 166 /51 48 48

Na zékladé zkusenosti nasi developerské spolecnosti miiZzeme s vysokou pravdépodobnos-

ﬁ ti konstatovat, Ze prioritami jsou pro nase klienty lokalita projektu (t. jeji zndmost, dostup-
. . nost MHD, prostredi, apod.) a cena proddvané nemovitosti s tim, Ze cena md v rozhodovdni
Q’ 0 néco veétsi vahu.

Lokalita Profesionalni Kvalita Mira Energeticka
nemovitosti projev atyp pouzitych rozestavénosti  narocnost
prodejce materiall projektu bytu/budovy

Zdkaznik se pri koupi rozhoduje predevsim podle lokality a ceny, které jsou samozrejmé
svdzdny. U urcitych klientd je to dosazitelnost hypoték, coZ je opét ovlivnéno cenou. Zmény
v pfistich dvou letech neocekdavdm.

Pavel Satorie
zastupce Abbey pro Ceskou republiku, Abbey, s.r.o.

Karel Tabery
feditel pobocky Praha, Moravska stavebni - INVEST, a.s.

Ocekava se mirné oZiveni Vysledky nejnovéjsich rozhovor( s fediteli developerskych spole¢nosti v oblasti rezidenc-
vregionech niho bydleni rovnéz ukazuji, Ze dvé tretiny téchto firem (69 %) ocekavaji mirné oziveni rezi-
denéniho developmentu i v regionech CR.

Nejvyssi prioritu stdle drzi lokalita a cena: zdleZi na segmentu, zda je to lokalita v rémci
ceny, nebo cena v rdmci lokality. Podstatné je, Ze stdle zistdva silné vnimani lokality jako
,Znacky“ ¢i adresy - bez ndhledu na jeji skutecné vlastnosti - vybaveni, kvalitu vefejného
prostoru, sousedstvi... V tomto ohledu lze, snad, také ocekdvat nejvétsi posun, pokud se
zdkaznickych preferenci tyce: od schematického nahliZeni k hodnoceni skutecnych kvalit
lokality a projektu jako celku.

Michal Sourek
feditel, MSG Holding a.s.

predevsim v rezidencnim sektoru stdle zaostdvaji za ocekdvanim.

Libor Urbasek
obchodni a marketingovy reditel divize Isover,
Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.

&)
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Stdle plati, Ze rozhodujicimi faktory pri koupi nového bytu v Praze, jsou cena a lokalita.
technické i pravni povédomi. Pri vybavovani nového domova si ¢astéji vybiraji z kvalitnich
materidld i zafizovacich predméti a v souvislosti s tim vyZaduji i odborny servis na odpovi-
dajici arovni. Celkové klienti vénuji mnohem vice ¢asu vytvdreni svého nového bydleni, neZ
tomu bylo dfive. Souhrn toho vSeho nuti developery k neustalému zlepSovani produkce ve
vsech smérech od pocatecnich ndvrhii aZ po konecnd reseni. Nedomnivame se, Ze se prefe-
rence poptdvajicich vtomto sméru néjakym zdsadnim zptsobem zméni.

Nadézda Ptackova
feditelka, Skanska Development a.s.

0d nasich zékaznikd vnimame, Ze jim velmi zdleZi na robustnosti bytovych dom(i jako celku
a udrZeni jejich hodnoty v horizontu desitek let. Proto chtéji zndt podrobné technické para-
metry budovy jesté pred ndkupem. Pokud nejsou spokojeni s dispozicemi nebo standardy
provedeni, maji tendenci uplatriovat radikalni klientské zmeény.

Pavel Staf
hlavny inspektor a jednatel, Bytecheck s.r.o.

Investor: Gdanskie Inwestycje Komunalne Sp. z 0.0.

Architects: Przedsiebiorstwo Projektowo-Wdrozeniowe FORT Sp. z 0.0.
Contractor: Polimex Mostostal S.A.

Material: Ruukki COR-TEN ocelova fasada
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kancelaiskych nemovitosti v Praze ceka v obdobi 2014-2016 intenzivni pfiliv na strané na-
ky. Poptavka ze strany najemcii sice také poroste, ale ne tak rychle, coZ zpiisobi pokles cen

d. Klicovymi faktory s nejvétsim vlivem na vyvoj trhu budou pfiliv novych nemovitosti,
oj ekonomiky a renegociace najmii.

V2014-2016 intenzivné Podle feditell spolec¢nosti zabyvajicich se developmentem kancelarskych prostorl v Praze,
poroste nabidka kancelaiskych ~ nabidka kanceldfskych prostor v letech 2014-2015 poroste. Dalsi riist se ocekava i v roce
prostor v Praze 2016 (potvrzuje 78 procent feditell firem). V celém uvedeném obdobi poroste rovnéz i po-

ptavka. Ta bude tazena jednak novymi zajemci, ale také zajmem firem, jejichz aktualni pro-
najem bude koncit a které budou renegociovat podminky v souc¢asném pronajmu, pfipadné
hledat novy pronajem. Renegociace by mély byt vyznamné zejména v obdobi 2015-2016.

Koncici smlouvy ve stdvajicich ndjemnich prostorech, které jiz nevyhovuji svymi parametry
a kvalitou, navic neumoznuji néjemnikim dalsi expanzi. Po obdobi stagnace a nadchdze-
jici renegociaci padesdti procent smluv ve stdvajicich kanceldrskych prostorech doufdme,
Ze spolu s oZivenim ekonomiky pocet takovych spolecnosti poroste, a tim vzroste poptdvka
po novych kanceldrskych prostorech.

Olga Humlova
Chief Executive Czech Republic, HB Reavis Group CZ

Developerské spolecnosti Ocekavany vyznamny pfiliv novych kancelarskych prostor bude mit vliv podle fediteld fi-
ocekavaiji spiSe pokles cen rem na cenu pronajmu - mirné vétsi polovina firem ocekava pokles v cené pronajmu (56 %)
najmi v roce 2014. 44 % firem oCekava stejnou Uroven jako v minulém roce. Dal$i pokles reditelé

firem predikuji i pro rok 2015. Podminky totiz na trhu aktualné urcuje ndjemce a podle slov
feditelt developerskych firem tomu tak bude i v pristim roce (potvrzuje 100 % firem).

Sohledem na skutecnost, Ze vtomto obdobi by na prazZsky trh mélo dorazit pres 320000 m?
novych kanceldri, [ze ocekdvat, Ze dojde k dalsimu ndristu neobsazenosti a k jesté vétsimu
posileni pfevahy ndjemct na trhu. Tato situace bude muset byt kompenzovdna atraktiv-
néjsimi pobidkami pronajimateld. Ty vSak nejsou nevyCerpatelné. MiZeme tedy Cekat dalsi
pokles ndjemného.

Jan Skricek
hlavni analytik, PPF Real Estate s.r.o.

Hlavnimi faktory urcujicimi Podle rediteld developerskych firem nejvice ovlivni trh s kancelafskymi nemovitostmi
vyvoj na trhu budou pfiliv v Praze vlna novych nemovitosti pfichazejicich na trh, a rovnéz také vyvoj ekonomiky
novych nemovitosti a vyvoj (ochota firem pronajimat si nové nebo vétsi prostory). Rovnéz pak také pozadavky najem-
ekonomiky cl na snizeni ceny najmu (v ddsledku znatelného previsu nabidky nad poptavkou). Ostatni

faktory budou mit jiz podstatné mensi vliv. Vice viz graf nize.

Znacny tlak ndjemct na ndgjemni podminky, tedy nejen vysi ndjemného, ale i dalsi pobidky
Jjako ndjemni prézdniny a prispévek na stavebni Gpravy, sniZily prijmy z prondjmd na dro-
veri, kterou mnoho developert a pronajimatel( vidi za hranici realizovatelnosti.

Jifi Linhart
Head of agency, KNIGHT FRANK, spol. s r.o.
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Co nejvice ovlivni trh s kancelarskymi
nemovitostmi v Praze v 2014?

Dopady
Pfiliv novych Pozadavky predchozi
nemovitosti na trh najemce ménové Novy
nebo rekonstrukce nazménu intervence  obcansky
starsich ceny CNB zakonik

Vyvoj Pozadavky Ekonomické
ekonomiky na snizovani sankce
energetické vlci Rusku

narocnosti budov
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priimyslovych nemovitosti v Praze, ale i v dalSich mistech CR, éeka v obdobi 2014-2015
ist jak nabidky, tak i poptavky ze strany firem. Ceny pronajmii se budou drzet na urovni mi-

8ho roku, pripadné velice mirné porostou. Klicovymi faktory budou vyvoj na kapitalovém
u a podpora investic ze strany statu.

V2014-2015 nabidka Podle fediteld spolecnosti zabyvajicich se primyslovym developmentem bude nabidka
priimyslovych developerii v oblasti priimyslovych nemovitosti v Praze i v celé CR rist. A to jak v roce 2014, tak
na trhu poroste i 2015. Reditelé téchto firem rovnéz predikuji riist na strané poptavky po primyslo-

vych objektech. Ta by podle jejich slov méla z poloviny pochazet od stavajicich zakazni-
kd (napf. rozsifovanim stavajicich kapacit), z tfetiny od novych zadkaznikd pUsobicich
jiz v CR a pFiblizné pétina poptavky (17 %) by méla byt generovana novymi zakazniky ze
zahranici. O tom, Ze trh v oblasti primyslovych nemovitosti aktualné neni saturovan,
a naopak existuje prostor pro dalsi rlist, jsou presvédceni vsichni feditelé, ktefi se vyzkumu
Ucastnili (100 %).

Poptdvka po primyslovych prostorech tridy A je tazena predevsim zahranicnimi spolec-
nostmi, které si v Ceské republice v minulych letech otevrely své pobocky a které nyni ddle
rozsifuji svou cinnost. Tento trend je ziejmy napfic riznymi odvétvimi, zejména vsak v auto-
mobilovém a strojirenském pramyslu. Klienti spolecnosti CTP - jako napriklad ABB v Brné,
Faurecia v Mladé Boleslavi a Brembo v Ostravé, jsou toho diikazem. Stdle vice poptdvek
zaznamendvdme od spolecnosti z oboru e-commerce a hi-tech.

Jaroslav Kaizr
Business Director, CTP Invest, spol. sr. o.

Dle mého ndzoru bude poptdvka po tomto typu nemovitosti, jak ukazuje trend z posled-
nich mésicd, vychdzet predevsim ze dvou skupin - od vyrobnich spolecnosti z oblasti leh-
kého strojirenstvi a od spolecnosti, které zajistuji logistické sluZby prodejnim retézciim. Pro
upresnéni, hovofim zde predevsim o nemovitostech urcenych k pronajmu jakoZto primdr-
nimu konceptu, kterym se zabyvd nase spolecnost PointPark Properties.

Tomas Micek
Country Head/Head of Development CZ, Point Park Properties s.r.o.

Poptavka bude po vsech typech staveb (nebot vsechny stdrnou), ale na dobrych mistech,
ato jak dopravné (MHD), tak i automobilové dobre dostupnych. Casem firmy pfijdou na to,
Ze sedét 500 m od nejbliZsi zastavky, kde neni obchod, restaurace, apod., je Spatné.

Jakub Sklenka
Chairman of the Board, REFLECTA Development a.s.

Ceny pronajmii ziistanou na Ceny prondjmu by mély podle oéekavani predstavitell firem v letech 2014 a 2015 z(stat na
loiskych urovnich, pripadné urovni loniského roku (predikuje 50 % firem), pfipadné budou velice mirné rlist, tj. mezi 0-3
velice mirné porostou % (ocekava 50 % firem).

Vyse ndjmu bude stabilni. Dlouhodobé volné prostory ve spekulativné pfipravenych ne-
movitostech jsou dnes jiZ obsazené, a tudiz ndjemné nesnizuji. V nékterych regionech se
sice stdle projevuje nedostatek prostort, ten ale rychle vyrovndvd novd vystavba. Vlivem
silné konkurence muZe dojit ke sniZeni ceny u velkych transakci v Praze a okoli, nicméné
vétsinové zustanou najmy na dnesni drovni. Kromé toho se projevuje novy trend v podo-
bé akceptace dlouhodobych ndjemnich zdvazkii na 10 aZ 15 let.

Klara Fritsch
Corporate Solutions Coordinator, PANATTONI EUROPE
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Vzhledem k ekonomickému vyvoji neocekdvam vyrazny ¢i skokovy riist ndjemného, spise
stagnaci, pfipadné mirny pokles.

Viliam Zathurecky
feditel, Leis a.s.

Hlavnimi faktory urcujicimi V roce 2014 budou mit nejvétsi vliv na vyvoj trhu v oblasti primyslového developmentu
vyvoj na trhu budou zejména predevsim vyvoj na kapitalovém trhu, statni podpora investic spole¢né s flexibilitou statni
vyvoj na kapitalovém trhu spravy a atraktivita CR v(¢i ostatnim zemim regionu. Vice viz pfilozeny graf.

a statni podpora investic

Co nejvice ovlivni trh s primyslovym
developmentem v roce 2014?

Atraktivita CR

Vyvoj na vUci ostatnim Vyvoj Vyvoj
kapitalovém zemim vladnich stavebnich
trhu regionu vydajd nakladi

Statni Viyvoj cen Vyvoj Vyvoj
podpora najemného spotreby urokovych
investic domacnosti sazeb

a flexibilita

statni spravy

V Ceské republice je potfeba pfedevsim zkrétit a ziednodusit povolovaci procesy vystav-
by. Jelikoz trvaji neiumérné dlouho ve srovnani' s konkurencnimi zemémi, je obtiZnéjsi
sem v nékterych pripadech investory prildkat. Disledkem toho je fakt, Ze investofri pre-
feruji néjmy a built-to-suit, oproti tradi¢nim projektim na ‘zelené louce’ CR se pfitom
stdle potykd s nizsi mirou spekulativni vystavby v oblasti priimyslového developmentu.

Kamil Blazek
pfedseda Ridiciho vyboru, SdruZeni pro zahrani¢ni investice - AFI
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Zanejefektivné;jsi zpiisob ziskavani zakazek povazuji projektové firmy dlouhodobou spolupra-
ciys investorem a osobni kontakty. Klicovym kritériem, podle kterého se zakaznik rozhoduje

ptivybéru projektové firmy, je nabizena cena. Uz ,jen” necelé tii firmy z deseti jsou ochotny
prijmout i zakazku s nulovou nebo zapornou marii.

Vyznamna role projektové Spolu sinvestory ochotnymi vlozit své prostredky do vystavby budou mit pro vyvoj ¢eského
pFipravenosti pro nastartovani  stavebnictvi vyznamnou roli rovnéz projektové spole¢nosti a mira pfipravenosti projektu.
ceského stavebnictvi Reditelé projektovych spole¢nosti v nasem predchozim (lednovém) vyzkumu uvedli, Ze ani

v jejich segmentu by jiz nemélo dojit k vyraznéjsSim propadlm. Pro rok 2014 se ocekava
pouze mirné snizeni objemu projektovych praci v segmentu pozemniho stavitelstvi, a to
0 1,9 procenta. Naopak v inZenyrském stavitelstvi se jiz ¢eka rist objemu novych projekti
(0 2,5 %). Podporuje to rovnéz lepsi zakazkova zasmluvnénost v segmentu inzenyrského

stavitelstvi.
Hlavni zdroje novych zakazek Podle reditelll projektovych firem bude jejich hlavni prioritou ziskavani zakazek. Za nejefek-
projektovych firem - tivnéjsi zpUsob ziskavani zakazek povazuji predstavitelé projektovych firem dlouhodobou
dlouhodoba spoluprace spolupraci se zadavatelem a rovnéz osobni kontakty. Jejich vyuzivani aktualné potvrzuji

sinvestorem a osobni kontakty ~ téméf vSechny spolecnosti (97 % resp. 99 %) a primérné hodnoceni uzite¢nosti obou zp(-
sobU je vysoké (8,0 resp. 7,9 bodu na Skale 0-10 max). Za naopak nejméné uzite¢ny zptsob
ziskavani zakazek oznacuji feditelé spolecnosti vybérova fizeni. Jednim z hlavnich dGvodud
je, i pfes pravidelnou ucast v téchto fizenich, velice malo ziskanych zakazek z tohoto zdroje,
a navic jsou ziskané zakazky podle slov feditelll projektovych firem zpravidla za velice nizké
ceny (v dusledku intenzivni konkurence a velkého poctu firem ve vybérovych fizenich).

Na uvedeném poradi se shoduji jak firmy z pozemniho, tak i inzenyrského stavitelstvi.

Zplsoby ziskavani zakazek projektovymi firmami
Hodnoceni efektivity nejcastéji vyuZivanych zplsobt (0-10max)

7,8

5,4 4,8

4,2

20mMm 2012 2013 2014

=e-Dlouhodoba spoluprace sinvestorem =@=0sobnikontakty =@=Vybérova fizeni -o-Pfima poptavka od zakaznik
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Klicové kritérium pfi
rozhodovani klienta o vybéru
projektové firmy: cena

DalSimi kritérii jsou predchozi
zkusenostis firmou a
doporuceni od partnerii

Rozhodujici vliv ceny potvrzuji i firmy pfi jejich hodnoceni jednotlivych kritérii, které jsou
klicové pfi rozhodovani zékaznika o vybéru projektové firmy. Nabidkovou cenu jako nejdd-
lezitéjsi kritérium potvrzuje 99 % rediteld projektovych firem (hodnoceni vlivu na rozhodo-
vani je 7,9 bodu na $kale 0-10 max).

se hodnoti i nabizeny termin plnéni. Verejny zadavatel nadto omezuje okruh soutéZicich
dalsimi technickymi nebo profesnimi kvalifikacnimi poZadavky podle zdkona. Pritom
efektivnéjsim je kritérium ,hodnoty za penize“(value for money) ve vztahu k celému zi-
votnimu cyklu projektu, spojené s vyuzitim soutézniho dialogu, pfi kterém by zdkaznik
obdrZel nabidku konkrétniho ocenéného reseni pro jeho zaddni, v¢. definice a zdivodné-
ni rozsahu praci a jejich pfinost pro onen Zivotni cyklus projektu.

Martin Hofler
predseda predstavenstva a feditel spolecnosti, PUDIS a.s.

Je to bohuZel stdle hlavné cena, protoZe investice pres dotace maji jediné kriterium,
a tim je cena. Pokud se nejednd o investici pres dotace, tak po cené, kterd je stdle aZ na
prvnim misté, to je termin (mnohdy nesmysliné krdtky), a az teprve nakonec jind kritéria.
Je téZké presvédcit investora o kvalité. Mysli si, Ze i za nizkou cenu dostane maximalni
kvalitu. BohuZel svij omyl vétsinou zjisti az pri realizaci.

Zdenék Vit
feditel firmy, SKALA & VIT, s.r.o.

Stat“ (pokud nékdo neprosadi diskriminacni podminky do VZ) se vzdy rozhodne (musi)
pro nejnizsi cenu. Soukromnik si vétsinou vybere toho, koho znd a komu véri. Oslovenim

konkurence ,stlaci“ vybraného na nizsi cenu. Vétsinou je tato cena stejné prijatelnéjsi,
neZ ceny ze statnich zakdzek.

Jaroslav Kupr
feditel ateliéru Praha, architektonicko-stavebni divize spolecnosti, INTAR a.s.

Dulezité jsou také predchozi zkusenosti s projektovou firmou a doporuéeni vlastnich kon-
taktd investora. Naopak vybaveni projektové firmy (hardware, software atd.) nebo velikost
firmy, nehraji podle nazoru oslovenych spolecnosti v rozhodovani zakaznik( podstatnou
roli. Zkusenosti se v této oblasti podle segmentu nelisi. Vice v tabulce.

Dle zékona rozhoduje cena. BohuZel vysledek dusevni prace je jen velmi téZko méritel-
ny. Takze pouze nejnizsi cenou kupujete tak trochu zajice v pytli. Kvalifikacni kritéria
jsou zase zcela jasné proti nejnizsi nabidce. Prirozeny jev. Pokud nékdo néco umi, tak
samozfejmé je trzné draZsi a nemiiZe konkurovat pouze cenou. Na druhou stranu se
situace podle mého ndzoru lepsi, vsichni investori ted bojuji s nekvalitné pripravenymi
stavbami, maji problémy stavby vyictovat, a tim pddem hledaji kvalitni projektovou
pripravu a jsou ochotni za ni platit. Takto vydané investice se bohaté vraceji pri reali-
zaci bez komplikaci.

Roman Lenner
predseda predstavenstva, generalni feditel spolecnosti, VALBEK-EU a.s.
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Kritéria, ktera klient zvazuje
pii vybéru projektové firmy

Zmény v preferencich
se neocekavaji

&)

ceec

research

Pokud se jednd o privatniho investora, je cena pri vybéru velmi dilezitd, ale neni to jedi-
né kritérium. DileZitd je pro investora pri vybéru projektanta i stabilita, historie, povést
¢i osobni zkuSenost s projektantem. Funguje zde daleko vice zdravy rozum a zvaZovdni
miry rizika. V pfipadé, Ze se jednd o verejného investora, pak je situace zcela jind. Existuje
zde mnoho pravidel, zakonu, metodickych pokynd, pfirucek - tyto podminky jsou kom-
plikované a i s ohledem na vlastni ,bezpeci“ zadavatel voli ve vétsiné pripadi soutéz na

nejnizsi cenu. Tento postup pak spusti proces, na jehoz konci je dlouhd rfada problémdi...

Ivo Kovalik
feditel spole¢nosti, Arch.Design,s.r. 0.

Klicova kritéria pri rozhodovani zakazniku o vybéru projektové firmy
(hodnoceni v bodech na skale 0-10max)

Pozemni InZenyrské

stavitelstvi stavitelstvi

Nabizena cena 7,9 7,9 7,9
Vlast!1| predchcfn zkuSenosti 73 74 70
s projektovou firmou

F:redchon realizace projektové 6. 6.9 5.7
firmy (reference)

Poporucenl od vlastnich kontaktu 72 73 6.3
investora

Termin dodani 5,6 5,6 5,6
Garance a pojisténi 4.4 4,3 4,8
Vybaveni projektové firmy 3,6 3,6 3,6
Velikost firmy 4,1 4,2 3,4

Predevsim rozhoduje cena. Nyni méme prvni lastovky“ na zdkladé dobrého jména
(dobra zkusenost z pfedchozi spoluprdce); v pripadé zahranic¢nich zakdzek rozhoduji re-
ference, financni spolehlivost, stabilita, persondini vybaveni.

Petr Slacala
feditel a jednatel spole¢nosti, EGP INVEST, spol. s r.o.

VétSina projektovych firem (85 %) neocekava v priibéhu pristich let zmény uvedenych kri-
térii v rozhodovacim procesu jejich klienta. Tento nazor jde napfi¢ obéma analyzovanymi
segmenty (pozemnim i inzenyrskym stavitelstvim).

cutting through complexity _
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Na loriské Konferenci feditelti projekcnich kanceldri porddané CEEC Research mne nejvic
zarazilo, Ze zastupci velkych stdtnich investort (ministerstev, krajd, mést a obci) nekrice-
li nejhlasitéji ze vsech zucastnénych, Ze vybérovad fizeni verejnych zakdzek na stavebni
a projektové prdce podle kritéria nejnizsi ceny jim nepfindseji nic pozitivniho. Zbabéle
mlceli a nechali za sebe protestovat komory, projektanty a dodavatele staveb. Musel
uplynout dalsi rok, neZ konecné prichdzi pozitivni impuls pfimo z MMR, Ze se zadavd-
nim verfejnych zakdzek je tfeba néco urychlené udélat. Ted alespori novelu. Cekat dva
roky na novy zdkon zpracovany podle nové evropské smérnice 2014/24/ES je, zdd se, pri-
lis dlouhd doba. Vérim, ze kazdy pokus o zjednoduseni zékona o verejnych zakdzkdach
vsoucasné situaci ve stavebnictvi, je nadéjny. Nesmi se vSak skoncit u novel uz tak nepre-
hledného pravniho predpisu.

Pavel Stépan
Cesky svaz stavebnich inzenyra
Ceska komora autorizovanych inzenyr

BohuZel, ve verejnych zakdzkdch se zadavatelé soustreduji vyhradné na jedno kritéri-
um, a to na cenu. Vicekriteridlni hodnoceni si totiz netroufaji délat z divod velkych ri-
zik, kterd za soucasné legislativni situace a trestni praxe (odpovédnosti) vznikaji, a to
jak pro projekt = zamér, tak odvozené pro zadavatelskou organizaci, a zejména i nejen
primo zodpovédné, ale i jen v projektu riizné ziicastnéné fyzické osoby. Na vicekriteridl-
ni zaddvani si vSak netroufaji i diky neznalosti, ne-li neschopnosti, délat profesiondlné
a komplexné investorsky projekt management.

Ladislav Cech st.
predseda pfedstavenstva spole¢nosti, CECH-ENGINEERING a.s.

Situace ve verejnych zakdzkdch se dostala témér mimo realitu. Sém jsem reagoval
druhym otevienym dopisem predsedovi UOHS Rafajovi, pro¢ nejsou shodni v ndzorech
na stavebni doddvky jako na projektové sluzby. Kriminalizace nékterych zastupitel
mést a obci kvili ddajné spatné pripravenym vefejnym zakdzkam jisté nepomdiiZe ani
investor(im ani zhotovitelim staveb. Moznd by pomohla uklidnit situaci urcitd lepsi in-
formovanost v podobé vyhlasky Ministerstva financi ¢i resortnich ministerstev o cendch
obvyklych, spolecné s novym zadkonem. Podle mého ndzoru by rovnéz bylo dobré znovu
zridit pro verejné zakdzky institut expertiz. Tedy posuzovat stavbu vcetné jejich provoz-
nich ndkladu. A pfedevsim znovu nastolit vétsi divéru v zadavatele verejnych zakdzek.

Pavel Krecek
predseda, CKAIT

Marze se usedmi zdesetifirem  Findlni zasmluvnéna cena ma samozfejmé vliv i na marzi projektovych firem. Ve srovnani
oproti minulému roku nezménily s minulym rokem jsou marze v projektovych firmach pfevazné stejné (potvrzuje 69 % redi-
teld firem), témér tfi z deseti firem uvadéji pokles svych marzi (28 %).

27 procent firem je ochotno Podil spolecnosti ochotnych prijmout zakazku s nulovou nebo i zdpornou marzi, ve srovna-
vzit zakazku s nulovou nebo ni s vyzkumem v roce 2013 vyrazné poklesl, a to az o 16 procentnich bod(, na aktudlnich 27
i zapornou marzi %. Do jisté miry to souvisi s pfilivem novych zakazek v prvnim Ctvrtleti.

Zakdzky s nulovou nebo zdpornou marZi jsou trvale neudrZitelné, jde o ceny pod vyrob-
nimi ndklady. Pochopitelné, po ziskdni takové zakdzky se musi resit, jak sniZit viastni
ndklady (rozsah praci nebo pouZiti levnych subdodavateld), tedy kvalitu dila. Jde vsak
vétsinou o krdtkodobou obchodni strategii, hlavnim tdcelem je likvidace konkurence
a ndsledné zvyseni ceny, kterd jiz nebude snizovdna konkurenci, nebo ziskdni konkurenc-
ni'vyhody pro dalsi stuperni projektu.

Miroslav Kos
predseda predstavenstva a generalni feditel spolecnosti, Sweco Hydroprojekt a.s.
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Dobrych zakdzek je minimum, nerealizovat zakdzky znamend skoncit, a to hned. Proto
se berou zakdzky i za mizernou cenu, doufajice, Ze se ztrdtami prezijeme do doby, kdy
bude zase lip. Tyka se to obvykle ale jen nékterého ze segmentti projektovani, aby byl
udrZen pracovni tym. Vyhodit clovéka stoji 5 mésicnich platd, ale vychovat nového ,pana
inZenyra“trva nejméné 5 let ...

Michal Babi¢
technicky reditel, IKP Consulting Engineers, s.r.o.

Ochota akceptovat zakazku
s nulovou nebo zapornou marzi

Motivaci firem k takovému kroku je nedostatek prdce, udrZeni si pracovni kapacity do bu-
doucna, velmi ndrocnd priprava projektantd. V nasem pripadé se jednd pouze o ziskdni
referenci, nového zdkaznika.

Petr Slacala

feditel a jednatel spole¢nosti, EGP INVEST, spol. s r.o.

Firmy pristupuji na hru ,ber za kaZdou cenu,’ a to zejména proto, Ze lepsi je néco prode-
lat (vétsinou si ztrdtu kompenzuji neplacenim subdodavatelt), nez nemit prdci zédnou
a firmu zrusit.

Petr Bures
feditel spolecnosti, VESCOM GROUP
Kdo nepracuje, ztrdci kvalifikaci a odbornost.

Ondrej Krupka
jednatel spolecnosti, Sprinkplan s.r.o.

Své interni predpisy kviili ziskani  Na trhu stale probiha intenzivni boj o zakazky a aktualné kazda Ctvrta (24 %) projektova

zakazky porusuje kazda ctvrta firma potvrzuje, Ze porusuje své interni pfedpisy (risk management), aby ziskala novou za-

projektova firma kazku. Ve srovnani s vysledky z minulého roku je to ale znatelny pokles (z 52 %). Vzhledem
k pfilivu novych zakazek a také kvili nékterym problém0m z minulosti, nejsou firmy ochot-
ny jit tak ¢asto do rizika jako v predchozich letech.

ceec kPMG _
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Stabilizaci ¢eského stavebnictvi v roce 2014 shodné potvrzuji feditelé napric¢ vsemi analyzovany-
mi segmenty. Trzby firem by mély velice mirné riist. Problémem sektoru ziistava znacny prebytek

stavebnich kapacit nad poptavkou. Podle reditelii stavebnich spolecnosti je prebytek stavebnich
kapacit nad poptavkou az o 28 %.

Reditelé firem napfic viemi
segmenty ocekavaiji stabilizaci
Ceského stavebnictvi vroce
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Na stabilizaci ¢eského stavebnictvi a prvnim velice mirném celoro¢nim rlistu se shoduiji fe-
ditelé jak velkych, tak i stfednich a malych stavebnich firem. Stejné tak zastupci pozemniho
i inzenyrského stavitelstvi. Firmy tak potvrzuji pozitivni predikce z Uvodu letosSniho roku
ohledné zastaveni propadl pozorovatelnych v minulych letech. Na vyraznéjsi rdst se ale
stale ¢eka.

Z pohledu velikosti segmentt jsou predikce velkych nebo stfedni/malych firem velice po-
dobné (0,7 % vs 0,8 %). Z pohledu stavebniho zaméreni jsou ohledné vyvoje ceského sta-
vebnictvi jako celku optimistictéjsi zejména firmy z oblasti inZenyrského stavitelstvi (rdst
0 1,9 procenta) oproti pozemnimu stavitelstvi (rist 0 0,4 %).

Dalsi vyrazné poklesy jiz patrné nenastanou (kde nic neni, nemize toho naddle ubyvat,
protoZe uz neni z ceho brat ). To nicméné neznamend, Ze devastace ceského stavebnictvi
nemuZze i naddle dynamicky pokracovat. Je nutné se zabyvat kvalitativnimi parametry
oboru. Tim nemyslim jen jakost produkce, ale predevsim kvalitu celého systému staveb-
nictvi a jeho subsystémdi. Tedy nejen stavebnich firem, sidlicich na teritoriu CR bez ohledu
na ndrodnost vlastnika, ale téZ investord, projektantd, vyrobcti stavebnich materiald. ..

Ondrej Chladek
feditel strategie, Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.

Ocekavany vyvoj stavebnictvi
jednotlivymi segmenty 2014-2015 81%
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RuUst stavebnictvi v prvnim Ctvrtleti je potvrzenim ocekdvaného dosaZeni pomysiného
dna. V nejblizsim obdobi jesté nelze vyloucit mozné kolisani mezi ristem a kratsi stagna-
ci, nicméné postupny prechod k ristovému trendu v oboru, zejména pak v oblasti bu-
dovani infrastruktury, by nic nemélo zvrdtit. Snad jen s vyjimkou pfipadnych zdvaznych
ekonomickych otrest globdlniho charakteru, pokud by takové nastaly.

Miroslav Holy
reditel divize sluzeb pro primysl a stavebnictvi, TOV SUD Czech s.r.o.

CSUsice zverejnil idaje o riistu stavebniho sektoru v 1. ¢tvrtleti tohoto roku o 8,4 %, opro-
ti stejnému obdobi minulého roku. Soucasné vsak uvedl|, Ze sezénné ocisténd hodnota
stavebni produkce se zvysila jen o 2,4 %, a rovnéz upozorriuje, Ze na rust stavebni pro-
dukce mélo vyznamny vliv velmi teplé pocasi a také nizkd srovndvaci zékladna z pfed-
choziho obdobi. Prestoze, z vyse uvedenych divodd, nelze tyto udaje preceriovat, myslim
si, Ze skutecné nastavd obdobi postupné a pomalé stabilizace tohoto oboru.

Miroslav Luksik
generalni feditel, Pozemni stavitelstvi Zlin a.s.

Za vyrobce stavebnich hmot konstatuji, Ze znatelny riist je dan zcela urcité vyjimecnym
pocasim - bez zimy. TakZe fici, Ze se projevuji jisté makroekonomické vlivy ¢i statni pod-
pora stavebnictvi jako takové si opravdu nemyslim. Tudiz mné z toho vyplyvd, Ze v této
fazi a za téchto podminek se asi nejednd o stabilizaci. Cimz nefikam, Ze bych nebyl rad,
nebo bych si to neprdl.

Robert Mikes
marketingovy reditel, divize Weber,
Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.

Velice mirné porostou i trzby V ndvaznosti na vyvoj sektoru ocekavaji feditelé stavebnich spolecnosti také mirné zlepseni
stavebnich firem svych trzeb. Ty by mély byt vyssi nez v minulém roce o necela dvé procenta (+1,7 %). Jedna
se tedy o zlepSeni vyhledu oproti Uvodu letoSniho roku (lednova predikce - rist o0 0,9 pro-
centa). ZlepsSeni trzeb ocekavaji zejména velké firmy (rlst +5,1 %). Jednim z dlivod(l téchto
predikcije i aktualninaplnénost jejich zasobnikl prace (na 9,7 mésice). Problémem vsak zU-
stava ziskovost téchto zakazek. Primérna Cistd marze pozadovana velkymi firmami u stan-
dardni zakazky je podle jejich feditel 3 %, nicméné az polovina firem potvrzuje, Ze ziskavaji
i zakazky s nulovou nebo zadpornou marzi zdlvodu zajisténi vytizeni svych kapacit (viz dale).

Znatelny rist trzeb také ocekavaji firmy z oblasti inzenyrského stavitelstvi (+4,4 %). Zasob-
nik prace maji aktualné naplnény na 7,4 mésice (v lednu 7,3 mésice). Stfedni a malé firmy,
pfipadné firmy z oblasti pozemniho stavitelstvi, o¢ekavaji trzby na Grovni minulého roku.
Situace by se tedy ani zde neméla zhorsovat.

Ceské stavebnictvi se nachdzi v poklesu jiz od roku 2008. Tento pokles kumulativné zna-
mend vzhledem k roku 2008 pokles vykonnosti o 34 %. DosaZené vysledky ve stavebni
produkci za 1Q 2014 jsou duvodem k mirnému optimismu (za 1Q 2014 +8,4 %). Nicméné
pocet a objem vydanych stavebnich povoleni a objem uzavrenych kontraktd nds optimi-
smus koriguji. Pokud budeme predpokladat, Ze zacne v letosnim roce riist HDP, urcité by
se mél dosavadni propad zmirnit.

Vaclav Matyas
prezident, Svaz podnikatell ve stavebnictvi

Rok 2015 pfinese pro ¢eské stavebnictvi dalsi mirny rlst trzeb, a to 0 2,7 procenta (zlepSeni
z lednové predikce 2,3 procenta).
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Zhorseni svého podilu
na trhu aktualné predpoklada
pouze 14 procent firem

Klesa podil firem,
které maji zakazek méné
nez pied rokem

Situace v jednotlivych
segmentech stavebniho
trhu

V disledku pocinajici pozvolné stabilizace vykonu sektoru ocekava priblizné polovina sta-
vebnich spolec¢nosti (53 %), Ze si v tomto roce zachova své trzni postaveni a svlij podil na
trhu udrzi. V lepsi vykony nez konkurence a v jeji prekonani v roce 2014 véfi tretina fediteld
stavebnich spolec¢nosti (33 %). Zhorseni svého trzniho postaveni naopak predikuje pouze
14 procent firem. Nejoptimistictéjsi ohledné vyvoje svého podilu na trhu jsou zejména vel-
ké stavebni spolec¢nosti. Vyhled pro rok 2015 ukazuje na dalsi pozvolné zlepSeni.

Pozvolné zlepSovani vyhlidek ceského stavebnictvi potvrzuje i srovnani aktualniho stavu
zasobniku prace s jeho stavem v tomto obdobi pred rokem. Podil spolec¢nosti, které maji za-
kazek vice nez pred rokem, dosahuje 27 procent (27 % v lednu, 26 % v fijnu). Naopak podil
firem, které maji méné zakazek nez pred rokem, dale klesd, aktualné se jedna o 29 procent
firem (v lednu 36 %). Podil firem, které vykazuji stejné mnozstvi zakazek jako pred rokem,
vzrostl z lednovych 37 procent na 44 procent aktualné.

OhroZeny jsou zejména stredné velké stavebni firmy zabyvajici se pozemnim stavitel-
stvim. V letosnim roce ddle zesiluje tlak investort na vyslednou cenu, pramérnd velikost
zakdzek se stdle zmensuje, jejich ziskdni a realizace si vyzaduji zvysené reZijni ndklady.
Recese pritom trvd uz Sestym rokem. V Rakousku byla obdobnd situace ve stavebnictvi
v devadesdtych létech a béhem ni musela vétsina strednich firem z trhu odejit.

Josef Netik
feditel spolec¢nosti, S.0.K. stavebni, s.r.o.

Rozlozeni zasoby zakazek
(podil firem v %)

0 m4-6
mésicl mésicu mésicd

u7-12 u>12
mésicu mésicl

Situace v jednotlivych segmentech se lisi, ale ke zlepSeni dochazi napfi¢ celym trhem, jak
ukazuje nize pfiloZena tabulka.

Podil spolecnosti v jednotlivych segmentech,
které maji méné zakazek nez pred rokem

Duben 2014 Leden 2014 Trend
Velké spoleénosti 13% 21% ¥
Stfedni/malé firmy 35% 40 % ¥
Pozemni stavitelstvi 36 % 40 % 2
Inzenyrské stavitelstvi 5% 26 % ¥

Do budoucnosti nelze pripustit tak vyrazny pokles infrastrukturnich zakdzek. Volné ka-
pacity jsou pro trh velkym problémem. Vysledkem je destrukce trhu, hlavné v cenotvor-
bé. V Evropé vidime, jak si staty hlidaji kontinuitu v infrastrukturnich zakdzkdch, které
vyvaZzuji vykyvy na ostatnim trhu. Typickym pfikladem je SRN.

Jifi Pohloudek
obchodni reditel, RD Rymarov s.r.o.
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Aktualni vytizeni stavebnich Viytizeni kapacit stavebnich spolecnosti se ve srovnani s lednem 2014 zvysilo a v meziroc-
kapacit je na tirovni 78 procent ~ nim srovnani je vytiZeni kapacit nizsi o tfi procentni body (meziro¢ni srovnani neni zatizeno

sezonnosti). Aktualni vytizeni se pohybuje na Grovni 78 procent (81 % pred rokem), coz ale
stale ukazuje na vyrazny prebytek nabizenych kapacit nad poptavkou.

Za poslednich nékolik let trh neustdle padal, a to vedlo veétsinu stavebnich firem k re-
dukci poctu svych kapacit. V mnohych pripadech vsak nebyla redukce tak znacnd, pro-
toZe touZebné ocekdvané oZiveni nutilo stavebni firmy byt v pohotovosti a nezbavovat
se nékterych osvédcenych pracovnikd ¢i odbornosti. Proto ndklady na né firmy cdastecné
umorovaly zakdzkami, které vsak kvili cenovym bojim neustdle padaly.

Pavel Schlitter
obchodni reditel, SITEL, spol. s r.o.

Vyvoj vytizenosti kapacit stavebnich spolecnosti (v %)
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Zadny viastnik stavebni firmy nechce dobrovolné zrusit své mnohdy dlouholeté a namd-
havé podnikani.

Pavel Pilat
generalni feditel, Metrostav a.s.

K urcité ocisté doslo a k dalsi bude dochdzet postupné, jak budou firmdm dochdzet sily
prirozbéhu zakdzek. Hodné bude zdlezet na investorech, jak budou vSechny neduhy Ces-
kého stavebnictvi tolerovat.

Jifi Pohloudek
obchodni feditel, RD Rymarov s.r.o.

Subjektivné se domnivam, Ze zejména velké firmy jedou ,z podstaty, minulé lspory, by-
ly-li jaké, rozpustily, své dluhy zvysuji a mnohakolovymi soutéZemi tlaci své dodavatele
na neredlné ceny v zakdzkdch, které jiz samy vysoutézily prilis nizko. Jejich mensi doda-
vatelé jiz mnozi zkrachovali; ne vsak zatim tolik, aby k vyrovndni trhu doslo. Nékdy neni
lehké ani samému sobé pripustit si pravdu o svém ekonomickém stavu...

Radoslav Dvorak
feditel spolecnosti, INOS Zlicin, a.s.

cutting through complexity _
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NarUst vytizenosti kapacit byl zaznamenan ve vsech sledovanych segmentech (ve srovnani
s lednem 2014) a je dan zvySenou aktivitou stavebnich firem po uplynulém zimnim obdobi.
Stale vSak aktualni Cisla ukazuji na znac¢nou miru nevyuzitych kapacit zejména v pozemnim
stavitelstvi a u stfednich a malych stavebnich firem.

Vytizeni kapacit z pohledu jednotlivych segmentt

Duben 2014 Leden 2014 Trend
Velké spolec¢nosti 84 % 75 % 4+
Vytizeni se zlepsilo L o . .
napFic viemi segmenty Stredni/malé firmy 76 % 71% +
Pozemni stavitelstvi 76 % 75 % t
InZzenyrské stavitelstvi 84 % 64 % 1t

Myslim, Ze to je ve findle zplsobeno hlavné nizkou flexibilitou pracovnich sil v Ceské re-
publice. Tim myslim neochotu stéhovat se, zménit zaméreni, profesi, atd. Nemyslim si ale,
Ze dochazi k celkovému sniZovani kvality provadénych staveb. Srovndm-li stavebnictvi
u nds a v Némecku, staci nam zacit daslednéji drzet dané slovo, dat vétsi diraz na pri-
pravu a omezitimprovizaci- a Némecku se vyrovndme. To se o jinych odvétvich pramyslu
neodvazuji tvrdit.

Tomas Kalab
feditel, KALAB - stavebni firma, spol. s r.o.

Vyrazny previs nabidky Mira (ne)vytiZeni kapacit aktualné stale zlstava jednim ze zasadnich problémU ceského
kapacit nad poptavkou tlaci stavebnictvi. | pfes realizované redukce stavebnich kapacit v priibéhu predchozich let (pro-
ceny zakazek dolii pousténi zaméstnancl, redukce mechanizace, atd.) se nepodafilo nabidku pfizpUsobit ak-

tualnim potfebam trhu. Konkrétnim vysledkem jsou napf. dumpingové ceny, kterymi konci
néktera vybérova fizeni v disledku tvrdého konkurencniho boje o zakazky, a snahy o napl-
néni zasobniku prace za kazdou cenu.

Je to zacarovany kruh. Myslim si, Ze soucasny objem stavebnich zakdzek je pro prezivsi
stavebni firmy dostate¢nym existencnim minimem, avsak pokud by se tyto zakdzky rea-
lizovaly v redlnych cendch. Dumpingové ceny naopak nuti firmy k navysovdni financni-
ho objemu svych zakdzek, mnohdy nekompromisnim tlakem na jejich ziskdni, a to opét
prostrednictvim dumpingovych cen, ty se vsak ndsledné projevi znamymi faktory - horsi
kvalitou praci a pouzitych materiald, nedostatkem financnich prostredkd, a v disledku
toho snahou o nezaplaceni subdoddvek.

Miroslav Luksik
generalni feditel, Pozemni stavitelstvi Zlin a.s.

Nedoslo za tu celou dobu k Zddné vyrazné investicni injekci ze strany stdtu, ani podpore
a zdruce smérem k vdhajicim investorim. Zbyva tedy boj o hubené obchodni pripady, kdy
je na jejich zacatku kladen diraz pouze na nejnizsi cenu zakdzky bez ohledu na jeji kvali-
tu a schopnost vybraného dodavatele zakdzku zrealizovat. BohuZel se tato strategie pro-
Jjevuje jiZ ve fazi projektovani, i presnéji, levné a nekvalitné zpracovanych projektd, a tim
se generdlnimu dodavateli pozice vyrazné zhorsuje. DodrZeni kvality zkratka néco stoji,
a to se projevi v cené projektu, stavebnich pracii v cené pouZitého materidlu.

Robert Spott
vykonny feditel, SYNER, s.r.o.

m ceec KPMG
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Nabizené stavebni Aktualné jsou témér az Ctyfi z deseti firem ochotné vzit zakdzku s nulovou nebo i zdpornou
kapacity prevysuji poptavku marzi, aby své kapacity vytiZily (viz dale). Navic podil firem porusujicich vlastni risk manage-
po stavebnich pracich az ment kvli ziskani zakazky dale vzrostl. Previs nabidky nad poptavkou potvrzuji i posledni
0 28 procent ddaje publikované Ceskym statistickym ufadem. Podle nich je na trhu dokonce vétsi pocet

stavebnich firem, nez na vrcholu konjunktury sektoru v roce 2008. Podle feditell stavebnich
spolecnosti aktualné prevysuje nabidka stavebnich kapacit potfeby trhu aZ o 28 procent.

ceec® KPMG
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Dle mého ndzoru je dalsi riist krachd stavebnich firem naprosto neodvratny. Nékteré fir-
my jiZ dnes prakticky zkrachovaly, i kdyZ oficidlné jesté Ziji a moznd ani o tom nevédi.
Jejich ekonomickd situace a perspektiva trhu je ke krachu jiz dévno predurcila.

Petr Cizek
predseda Sdruzeni pro vystavbu silnic,
jednatel spole¢nosti, SWIETELSKY stavebni s.r.o.

V sektoru bude pretrvdvat vliv obrovské konkurence a nizkych cen s tlakem na procisténi
trhu.

Radim Martinek
financni reditel, VCES a.s.

Predpokldddme, Ze i pres aktudlni mirny rist naseho odvétvi, dojde ke krachlim nékte-
rych stavebnich firem.

Ivo Stric
feditel divize CR a ¢len predstavenstva PSJ, a.s.

Pricinou bude pravdépodobné setrvacnost zakdzek, protoZe i my dokoncujeme vétsi
stavby zahdjené v roce 2008. Tento posun realizace staveb potlacuje agonii firem, které
si tak mohou dovolit nabizet pod cenou, misto aby svou cinnost ukoncily. Nicméné, na-
stane-li oZiveni, tak stejné nedojde k vytizeni vsech kapacit na trhu a cenovy boj bude,
moznd v mensi mire, ale i naddle pokracovat.

Tomas Hajic
¢len predstavenstva, DSP, a.s

Platebni mordlka je citelné horsi a fada firem dopldci na snahu ziskat zakdzku i na trovni
rozpoctovych ndkladd. Nésledné pak hledd, kde by mohla usetfit a udrzet se v cernych
Cislech. Zacind tak tlak na subdodavatele stavebnich praci, materiélu, hledédni nelogic-
kych technickych reseni, atd., coZ md za ndsledek snizovani kvality. Poté firmé zacnou
dochdzet prostredky a na to dopldceji pfevazné mensi dodavatelé na konci fetézce. Oce-
kdvame konsolidaci trhu, kterd jedind mize nastavit nové standardy fungovani. A ¢im
drive, tim lépe!

Branislav Baco
Business Manager, Building Components SK, CZ, Ruukki CZ s.r.o.
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Zannejefektivnéjsi zplsob ziskavani zakazek povazuji reditelé stavebnich spolecnosti osobni
kontakty. Témér ctyfi z deseti firem jsou ochotny vzit zakazku s nulovou nebo zapornou marzi,

uvelkych firem je to az kazda druha. Polovina firem porusuje v diisledku tvrdého konkurencniho
boje vlastni predpisy kviili ziskani zakazky.

Nejefektivné;jsi Nejefektivnéjsim zplsobem ziskavani stavebnich zakazek jsou i podle feditell staveb-
zplisob ziskavani zakazek: nich spolecnosti osobni kontakty. Jejich vyuzivani aktualné potvrzuje 97 procent fedite-
osobni kontakty LG firem. Primérné hodnoceni efektivity/uZite¢nosti tohoto zplsobu dosahuje stejné jako

v minulém roce 7,2 bodu (na skale 0-10 max). Hlavnim pfinosem vyuZivani osobnich kon-
taktd jsou podle fediteld firem vcasné a kvalitni informace. Informace o tom, kde a kdy
se jaka zakazka bude v bliZicim se obdobi pfipravovat, coz jim zajisti konkurencni vyhodu
a vétsi Sance zakazku ziskat.

Spolu s vysoce pozitivné hodnocenym prinosem osobnich kontaktl hodnoti reditelé firem
rovnéz pozitivné dlouhodobou spolupraci se zadavatelem. Tato spoluprace firmam umoz-
nuje zapojit se jiz do pfipravného procesu zakazky nebo i projektové pfipravy, a nasledné
mit vice Sanci zakazku ziskat.

Naopak hodnoceni efektivity vybérovych fizeni jako zdroje novych zakazek klesa. Problé-
mU, které v souvislosti s vybérovymi fizenimi firmy uvadéji, je nékolik. V prvni fadé jde stej-
né jako v sektoru projektovych praci o velice nizké ceny, kterymi zpravidla vybérové fizeni
konci a pro radu firem by to znamenalo zakazku dotovat. Rovnéz také dlouhy proces né-
kterych vybérovych fizeni je vyraznou komplikaci, tj. i pokud zakazku vyhraji a jedna se
o verejného investora, nékdo z konkurentd se odvola proti vysledku a celé fizeni zabloku-
je (vitézna firma ma pak do jisté miry blokované kapacity, atd.). Dalsim ze zminovanych
problémd je i nekvalitni projektova dokumentace, podle které maji firmy nabidku pfipravit
a nacenit, coz zpUsobuje dalsi rizika, pokud nemaji moznost a ¢as s investorem vse peclivé
projit. Naopak pfi dlouhodobé spolupraci s investorem a zapojeni jiz v projektové fazi fada
téchto komplikaci a rizik odpada.

Vyvoj v letech 2008-2014 Zpusoby ziskavani zakazek stavebnimi spole¢nostmi
Hodnoceni efektivity nejcastéji vyuZivanych zplsobu (0-10max)

9 -

8 -

7 -

6 -
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4 T T T T T T 1
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=8-Dlouhodoba spoluprace sinvestorem =8=0Osobnikontakty =@=Vybérova fizeni Pfima poptavka od zakaznikud
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Situace v jednotlivych V hodnoceni jednotlivych segmentl podle jejich velikosti jsou jiZ tradi¢né vidét jisté rozdi-

segmentech ly. Velké stavebni spole¢nosti povazuji za nejefektivnéjsi zplsob ziskavani zakazek vybéro-
va fizeni (znatelny pokles oproti minulému roku), dlouhodobou spolupraci s investorem
a osobni kontakty (vyrazny rlist hodnoceni efektivity obou zminénych zplsob(). Naopak
feditelé malych/strednich firem hodnoti vybérova fizeni jako neefektivni zplsob pro ziska-
vani svych zakazek a spoléhaji se predevsim na ziskavani zakazek diky osobnim kontaktdim,
které povazuji za vysoce efektivni.

Existuje fada klicovych faktor(i - osobni zkusenost s danou stavebni firmou a jejimi za-
kdzkami z minulosti, kvalita vystupu, schopnost dodani véas i bezproblémovost spolu-
prdce - a tyto faktory nemohou byt pokryté prostym kritériem nejniZsi ceny. To nezna-
mend stavét draze, ale u kazdého dodavatele je klicové posuzovat pomér ceny a vykonu.

Pavel Kliment
partner odpovédny za sluzby pro realitni a stavebni spole¢nosti,
KPMG v Ceské republice

Az polovina velkych firem Podil spolecnosti, které jsou ochotny pfijmout zakazku s nulovou nebo zapornou marzi, se
je ochotna vzit zakazku ve srovnani se situaci v minulém roce snizil pouze minimalné (poklesl jen o tfi procentni
i s nulovou nebo zapornou body. Aktualné je ochotno pfijmout takovouto zakazku az 38 % stavebnich firem. Podil spo-
marzi lecnosti, které jsou ochotny prijmout zakazku s nulovou nebo dokonce zapornou marzi je

vyssi u velkych spolecCnosti, kde se pohybuje az na urovni 50 %. Ve zbyvajicich segmentech
je podil takovych firem nizsi.

Ochota akceptovat zakazku
s nulovou nebo zapornou marzi

Ano

38%

Ne
62 %

Vétsina velkych spolecnosti stdle Cerpd z rezerv minulych let ¢i z polStare vysokého vlast-
niho kapitdlu. Stavét za dumpingové ceny vsak nelze donekonecna. Dokud nedojde k re-
dukci vyrobnich kapacit ¢i vyraznému oZiveni poptdvky, nelze ocekdvat dlouhodobéjsi
stabilitu na trhu.

Radim Martinek
financni reditel, VCES a.s.

Minimalni pozadovana Minimalni ¢istd marZe pozadovana stavebnimi firmami u standardni zakazky je v prdméru
marZe u standardni zakazky na Urovni 7 %. PoZzadovana marze velkych firem je vyrazné nizsi nez u malych spolecnos-
je 7 procent ti (3 % vs. 8 %). Tretina spolecnosti (31 %) potvrzuje, Ze ve srovnani s minulym rokem je

jimi pozadovana marze u zakazek nizsi. Naopak rlist marze oproti 2013 potvrzuje jen jedna
z desetifirem (11 %). Odpovédi na tuto otazku se liSily zejména v segmentech podle velikos-
ti, vétsi pokles marzi potvrzuji zejména malé a stfedni stavebni firmy.

ceec kPMG _
research cutting through complexity
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Své interni predpisy kviili
ziskani zakazky porusuje
52 procent spolecnosti

71 % spolecnosti nebylo pfi
ziskavani zakazky v minulém
roce pozZadano o tiplatek

Pro ziskani zakazek jsou spole¢nosti ochotné riskovat ¢astéji nez v minulém roce. Mirné
vzrostl podil spole¢nosti, které porusuji své interni predpisy (risk management). Aktualné
se jednda az o0 52 % spolecnosti (49 % v roce 2013). Porusovani svych predpis( pro ziskani
zakazky nejcastéji potvrzuji velké stavebni spole¢nosti, a to az Ctyfi z péti firem (79 %).

Mnoho firem mélo zdsobnik zakdzek z minula a tyto zakdzky jim pomdhaly prekonat
slozitou situaci. Nékteré firmy vyuZivaly rezerv z minulosti na pokryti ztrat z nabidek za
nerealisticky nizké ceny a nékteré podlehly klamu, Ze krize brzy skonci a nabizet zakdzky
za tyto nizké ceny je cesta k preZiti. Myslim si, Ze tento rok ukdze, Ze to nebyla dobrd stra-
tegie. Nicméné se domnivdm, Ze k vyrovndni trhu povede odpovédnéjsi chovdni statu
jako investora a realizace projekti zejména v dopravni infrastrukture.

Dan Tok
statutarni reditel, Skanska a.s.

Porusovani risk managementu kvuli ziskani zakazky (%)

m Nikdy

Vyjime¢né

Zridka

m Casto

Tvrdy konkurencni boj o zakdzky a snaha o zajisténi prdce pro své zaméstnance vedou
podle slov fediteldi firem k tomu, Ze v nékterych pripadech musijit do rizika, aby zakdzku
ziskali.

JiFi Vacek
feditel, CEEC Research

Problémy s korupci se podle feditelli stavebnich firem dale snizily. Podle nejnovéjsich vy-
sledkd vyzkumu potvrzuje 71 % fediteld, Ze jejich firma nebyla pozddana o Uplatek pfi zis-
kavani zakazky (60 % o rok dfive). Historicky se tak za celou dobu sledovani tohoto jevu
jedna o nejlepsi vysledek. Problém podle nasich pfedchozich vyzkum( spocival predevsim
ve vybérovych fizenich financovanych z vefejnych zdroju. Situaci v oblasti korupce a trans-
parentnosti zakadzek podle slov predstavitelll firem pomohla zlepsit novela zdkona o zada-
vani verejnych zakazek z dubna 2012. Zaroven vsak podle feditell firem zminéna novela
zadavani zakazek velice zkomplikovala a zpomalila.

ceec® KPMG
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Vyvoj korupce v ceském Setkala se Vase spolecnost pri ziskavani zakazek
stavebnictvi s pozadavkem na uplatek v minulém roce? (%)

Podil firem v %

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

m Ano m Ne Bez komentare

Situace v analyzovanych segmentech ukazuje na urcité rozdily. Tfi Ctvrtiny malych a stfed-
nich spole¢nosti (75 %) uvadéji, ze nebyly pozadany o Uplatek. Z velkych firem nebylo
o uplatek pozadano pouze 58 %.

EGP INVEST, spol. s r.o. se podili na rekonstrukci elektrarny Prunérov II.
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Klicovymi faktory omezujicimi ekonomickou stabilitu stavebnich spolecnosti jsou casto se mé-
nicilegislativa, nekoncepcnost investicni politiky statu, nizké ceny verejnych zakazek, celkovy

nedostatek zakazek a Spatna platebni moralka casti investorii. Svou zhorSenou financni situa-
ciresi firmy predevsim cerpanim vlastnich zdrojii a odsunem plateb subdodavateliim.

Klicovy faktor omezujici Hlavnim faktorem omezujicim ekonomickou stabilitu stavebnich spole¢nosti je podle fe-
stabilitu stavebnich firem: diteld stavebnich firem nestabilni legislativa a nekoncepcnost statu (potvrzuje 98 % firem,
nestabilni legislativa a hodnoceni 7,4 bodu z 10 max). Jedna se zejména o nekonzistentni investi¢ni politiku, kterd
nekoncepcnost investicni se pravidelné méni podle personalniho obsazeni klicovych postl predstaviteli verejné sfé-
politiky statu ry, rovnéz také casté personalni zmény ve vedoucich pozicich predstaviteld statni spravy,

a tim se i ménicich priorit jednotlivych uradd, chybéjici dlouhodoby ramec pro financovani
staveb, a v neposledni fadé i nepredvidatelnost vyvoje legislativy, ktera je klicova pro roz-
hodovani investor(l (napr. zmény DPH s pfimym vlivem na developery, atd.). To vSe velice
komplikuje planovani kapacit, ale i ndkupu, napf. specializovanych technologii a mechani-
zace, ktera je pro realizaci nékterych zakazek nezbytna.

Je nepochybné, Ze v pripadé politickych a persondlnich zmén na drovni ¢lend vidady se
meéni i vize investicni politiky, jeji smér a cil, tudiz nemize k Zadné progresivité v rozvoji
oboru dojit. Specidlné dopravni infrastruktura potrebuje jasné stanovené priority, které
je nutno sledovat kontinudlné a podporovat je. Jen tak je mozné hovorit o multiplikac-
nich efektech pro celou ekonomiku. To samoziejmé pomdize i firmém pro stanoveni roz-
vojovych programu a pldnovani kapacit.

Karel Mora
predseda predstavenstva, Elektrizace zeleznic Praha a.s.

Stavebni spolecnosti musi udrZovat investicné ndrocné kapacity pro sviij vykon a jejich
doddvky maji dlouhodoby casovy horizont. Z téchto divodd trpi stavebni sektor vice nez
jiné v pripadé nenaddlych nebo castych zmén vnéjsich pravidel.

Pavel Kliment
partner odpovédny za sluzby pro realitni a stavebni spole¢nosti,
KPMG v Ceské republice

Stdt tuto vizi mit musi predevsim s ohledem na casovou ndrocnost staveb od projektu do
zahdjeni stavby. Nemd-li stat tuto vizi, neumim si predstavit, Ze by viibec mohl vytvofit
koncepci investicni vystavby a oprav. Nestaci vsak financni a investicni vize, ale prede-
vsim technickd prdce na pfipravé staveb.

Tomas Hajic
¢len predstavenstva, DSP, a.s.

Jednim z negativnich faktort je i neexistence zdvazné schvdlené (viadou, parlamentem)
strategie budovdni dopravni infrastruktury pro podporu konkurenceschopnosti CR.

Pavel Pilat
generalni feditel, Metrostav a.s.

Reprezentantem oboru prestdvaji byt technici a stavebni inzenyri, ale viédnou mu eko-
nomové a pravnici.

Ondrej Chladek
feditel strategie, Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.
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Problémem jsou i nizké ceny Za druhy klicovy faktor, ktery omezuje ekonomickou stabilitu firem, uvadéji reditelé niz-

veiejnych zakazek ké ceny verejnych zakazek (potvrzuje 89 % reditelli, hodnoceni 7,2), které jsou vysledkem
z ddvodu zajisténi nezbytného vytizeni svych kapacit podavaji nabidky i za dumpingové
ceny (viz pfedchozi kapitola), coz méa pfimy vliv i na jejich ekonomickou stabilitu. Tento
stav, jak jiz bylo zminéno v jedné z predchozich kapitol, vychazi z vyrazného pretlaku sta-
vebnich kapacit na trhu nad realnou poptavkou (o 28 procent).

Dlouhodobé konzistentni stdtni investicni politika je velmi smysluplnd, lec objektivné
téZko uskutecnitelnd predstava. Vliv politické reprezentace na stabilitu stavebnich firem
je tak samoziejmé klicovym faktorem, nicméné stejné tak podstatny vliv maji sami ma-
naZeri, ktefi se v reakci na casté politické turbulence prfipojuji k davové psychdze dum-
pingovych cen. Ackoliv tak krdtkodobé uspokoji viastni ego, svou firmu tim nevratné po-
skozuji a nevédomky navic prispivaji ke zhorsovani situace celého oboru.

Lubos Tomasek
ekonomicky reditel a ¢len predstavenstva, Viamont DSP a.s.

Nejvétsi vliv md samoziejmé nedostatecnad investicni politika stdtu a svou roli hraje
i znetvorend novela Zdkona o verejnych zakdzkdch, podle niz vétsina zadavatelt urcu-

dlouhodobych investic ve stavebnictvi, a to napric politickymi stranami.

Robert Spott
vykonny feditel, SYNER, s.r.o.

Stat by mél koncepcné a kontinudlné pripravovat a investovat do stavebnich projektd,
aby vysledek nebyl takovy jako v letosnim roce, kdy se napriklad soutézi nesmysiné vel-
ky objem vodohospoddrskych staveb, na které nebudou volné kapacity a paradoxné to
muze ohrozit dokonceni téchto projektti spolufinancovanych EU. Na tomto prikladu je
vidét, Ze by stavebni investice nemély podléhat tolik politickym vliviim, ale naopak by
mély byt dlouhodobé planovdny dle potieb zadavateld.

Radek Mrazek
obchodni feditel, BAK stavebni spole¢nost a.s.

Spatna platebni moralka - DalSimi klicovymi faktory jsou celkovy nedostatek zakazek na trhu (vzhledem k velkému

aZ 26 % faktur je po splatnosti objemu nabizenych stavebnich kapacit) a Spatna platebni moralka casti investord. Podle
nasich nejnovéjsich udajll je aktualné ¢tvrtina (26 %) objemu vyfakturovanych prostredki
stavebnich firem po terminu splatnosti. Nejvyssi je tento podil u malych/stfednich firem
a v oblasti pozemniho stavitelstvi (28 %). U velkych firem se jednd o 21 procent, v inzenyr-
ském stavitelstvi 0 20 procent hodnoty vyfakturovanych prostredki.

Faktory omezujici ekonomickou stabilitu stavebnich firem

Nestabilni Nizké ceny  Nedostatek financi
legislativa Nedostatek privatnich k vlastnimu
a nekoncepc¢nost statu zakazek zakazek fungovani
98 % 90 % 92 % 84 %

68 6,7 6,6 3,3,

. :—Iodnocen)i 89 % 94 % 84 % 85 %
0-10 max
o ] Nizké ceny Spatna platebni  Spatna platebni Ztraty
%o %firem v . . . M .
verejnych moralka moralka z pfedchozich
zakazek investord vyssich zakazek

dodavateltl
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Faktor( pro zhorsenou platebni mordlku je nékolik. Na jedné strané to opravdu mize byt
problém investora, ktery nedokadZe ridit své cash-flow takovym zptisobem, aby uspokoyjil
pohleddvky, nebo prosté penize nemd. Velmi alarmujici je ale zptisob stavebnich firem,
které vyhrdvaji zakdzky s dumpingovymi cenami, a pak nejsou schopny dostdt svym zd-
vazkidm jak vici investorovi, tak svym subdodavateliim. Cesta je moznd zménou zdkona
o verejnych zakdzkdch a zménou praxe, kdy jedinym kritériem ziistavad cena.

Martin Borovka
generalni reditel, EUROVIA CS a.s.

Pricinou zhorsené platebni mordlky jsou vybérovd fizeni vyhrdvand pod nédkladovymi
nabidkami, jejichz disledkem je pak platebni neschopnost firem, které zakdzku realizuji,
a z toho plynouci fetézeni do druhotné platebni neschopnosti subdodavatelskych firem,
které nedostanou za odvedenou prdci zaplaceno. Firmy touZi po zakdzce tak, Ze zapomi-
naji, Ze za nabizenou cenu zakdzku nelze zrealizovat.

Karel Branda
Pfedseda predstavenstva, Trigema Building a.s.

Situadi resi firmy ¢erpanim Svou zhorsenou financni situaci, vzniklou v dUsledku Spatné platebni moralky investord
vlastnich zdrojii a odkladem nebo dalSich obchodnich partner( (napf. vyssich dodavateld, kterym firmy subdodavaji),
plateb subdodavateliim fesi spole¢nosti predevsim cerpanim vlastnich zdrojd - potvrzuji témér vsichni reditelé (94

%), a také odkladem plateb svym subdodavateliim nebo dodavatelim materialu. Naopak
odklad nebo jen ¢astecnou vyplatu mezd a jinych internich nakladli se firmy snazi nevyu-
zivat. Podle jejich slov by to bylo nejhorsi mozné feseni, které by mélo okamzity dopad na
jejich reputaci, a to nejen mezi zaméstnanci, ale i u investora, ¢imz by nasledné firmy prisly
o potencialni nové zakazky.

Platebni mordlka je v ceském stavebnictvi (a bohuZel nejen v ném) dlouhodobé velmi
Spatnd a probihajici recese oboru ji urcité nepomohla. Pozitivni roli ve zlepseni platebni
mordlky bohuzel nema ani stat. Na jedné strané vydd zdkon urcujici maximdlni splat-
nost faktur do 30 dnd, a pritom dnes témér nenajdete zakdzku, kterd tuto podminku spl-
Auje. Ani stat nedodrzuje zdkony, které saém vydd, jak potom mizeme ocekdvat, Ze se
soukromé subjekty budou chovat jinak. ..

Dan Tok
statutarni reditel, Skanka a.s.

Zadny jiny obor se nepotykd s takovymi problémy v oblasti inkasa pohleddvek jako sta-
vebnictvi - nulové zdlohy, pozadavky na bankovni zdruky, dlouhé splatnosti a dlouho-
dobé financni pozastdvky prekracujici marzZe firem prindseji zporné cash-flow, které
vedou ekonomicky slabsi subjekty do spirdly utahujici smycku kolem krku. Vylepseni
situace mize prinést zvyseni poptdvky po stavebnich pracich nad ramec stdvajicich
vyrobnich kapacit dostupnych na trhu a ukonceni ¢innosti subjektii ochotnych takové
podminky akceptovat.

Lubos Tomasek
ekonomicky reditel a ¢len pfedstavenstva, Viamont DSP a.s.

Tato nepfiznivd situace souvisi s vyostfenim konkurencniho boje ve vsech oblastech
stavebnictvi, coZ mnoha firmdm zpusobuje financni problémy. Zlepseni mizZe nastat po
stabilizaci trhu, k Cemuz je zapotrebi pfirozend redukce zapojenych stavebnich kapacit
a rust stavebniho segmentu.

Ivo Stric
feditel divize CR a ¢len predstavenstva PSJ, a.s.

ceec® KPMG

research cutting through complexity



www.ceec.eu Kvartalni analyza ¢eského stavebnictvi Q2/2014

Zpusoby Feseni zhorsené financni situace

Cerpanim Odkladem vyplaty
vlastnich Uvéry mezd a jinych internich
zdrojli od bank nakladd
94 % 64 % 42 %

58 55 47 3,5

‘ Hodnoceni 80 0/0 23 0/0

(0-10max)

% % firem Odkladem plateb  Pojistenim proti

subdodavateldim platebni
nebo dodavateltim neschopnosti
materialu

Neékteri investori vyuZivaji situace na stavebnim trhu a pozdnim placenim celkovy Spat-
ny stav jesté zhorsuji. Velmi nebezpecni jsou také generdlni dodavatelé, kteri podepisuji
zakdzky na realizaci stavby za dumpingové ceny a neplati pak své subdodavatele. Co
situaci zlepsi? Velmi peclivy vybér obchodnich partnerti a ndvrat k redlnym cendm ve
stavebnictvi.

Milan Valenta
obchodni feditel, PRUMSTAV a.s.

Pri¢inou zhorsené platebni mordlky je nedostatek zakdzek v poslednich letech zptsobe-
ny vyraznym omezenim investic a Spatnym zakonem o verejnych zakdzkdch, v dusledku
cehoZ se soutéZi mnohdy za dumpingové ceny. To se pochopitelné odrdZi na solventnosti
firem. V této souvislosti nelze opomenout také platebni kdzeri investord.

Blanka Kalcsova
predsedkyné predstavenstva a generalni feditelka holdingu MEDIS

Kvidli nedostatku stavebnich zakdzek na trhu a jejich velmi nizkym cendm jsou nékteré
stavebni firmy ochotny pfistupovat na dumpingové ceny. Nizké, nebo dokonce negativni
marZe maji vliv na ekonomiku spolecnosti. Jakdkoliv chyba &i opoZdénd platba inves-
tora pak zcela narusi planované cash-flow. Pilis svétla na konci tunelu nevidim. VZdyt
ani stat, ktery zékonem stanovuje maximalni dobu splatnosti faktur, mnohdy takovéto
pravidlo v tendrech sém nedodrzuje. Pokud nevzroste poptdvka po stavebni vyrobé na
uroveri dostupnych kapacit a pokud pri vybéru dodavatele zistane i nadadle témér jedi-
nym kritériem cena, zadné vyrazné zlepseni neocekdvdam.

Vladimir Steiner
provozni feditel, Schindler CZ, a.s.
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Kontakty

@ The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research, s.r.o.
Spole¢nost CEEC Research (Vyzkum potencialu stavebnictvi v zemich stfedni a vy-
ceec chodni Evropy) je nejvétsim vyzkumem stavebnictvi v zemich stfedni a vychodni Ev-
research ropy. Od svého zalozeni v roce 2005 bezplatné poskytuje studie o aktualnim stavu

a oCekdvaném vyvoji stavebnictvi v deseti zemich stfedni a vychodni Evropy. Vech-
ny nase studie a analyzy jsou zalozeny vyhradné na udajich ziskanych z pravidelnych
strukturovanych interview s klicovymi predstaviteli vybranych nejvétsich, stfednich
i malych stavebnich, projektovych a developerskych spole¢nosti.

ANALYSES FOR DECISION MAKING

CEEC Research navic k pravidelnym a bezplatnym analyzdm stavebnictvi také or-
ganizuje Setkani lidrG stavebnich spolec¢nosti a Konference feditelli projektovych
spolecnosti, kterych se Ucastni generdlni feditelé nejvyznamnéjsich stavebnich, de-
veloperskych a projektovych spoleénosti, prezidenti klicovych svazd, cecht a komor
z oblasti stavebnictvi a rovnéz i ministfi a nejvyssi predstavitelé statu z vybranych zemi.

JiFi Vacek

Reditel spole¢nosti
Tel.: +420 774 325 111
E-mail: vacek@ceec.eu

www.ceec.eu

m KPMG Ceska republika, s.r.o.

) ) KPMG v Ceské republice poskytuje auditorské, dariové, poradenské a pravni sluzby
cutting through complexity fadé spolec¢nosti plisobicich v sektoru stavebnictvi.

Kromé znalosti lokalniho trhu vyuzivaji jeji odbornici také zkuSenosti svych kolegl
z celosvétové sité poradenskych spolecnosti KPMG, a pomahaji tak rozvijet vase pod-
nikani.

Pavel Kliment

Partner odpovédny za sluzby pro realitni a stavebni spole¢nosti
Pobrezni 1a

186 00 Praha 8

Tel.: +420222 123111

www.kpmg.com/cz
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A eb er Divize WEBER, Saint-Gobain Construction Products (Z a.s.

- SAINT-GOBAIN Weber je dnes v Ceské republice jednim z nejvyznamnéjsich vyrobcl a dodavateld vy-
soce kvalitnich fasadni a zateplovacich systémf, Stukovych, tepelné izolacnich a sa-
nacnich omitek, natérd, vyrovnavacich a samonivelacnich podlahovych hmot, lepidel
na obklady a dlazby.

Nabizi komplexni Skalu feseni, vyuzivd moderni technologie, zaloZzené na nejvyssich
technickych pozadavcich.

Weber je znam v oblasti stavebnictvi i svou orientaci na zakaznika, ktera se promita
v oblibené pfirucce pro stavebnika - weber.radce. Publikace je masové distribuovana
siti prodejct stavebnich materiald. Letos vychazi jiz jedenactym rokem.

Weber - Spickové stavebni materialy

Divize WEBER, Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
Radiova 3,

102 00 Praha 10 - Stérboholy

Tel.: +420 272701 137

Fax: +420 272701 138

E-mail: info@weber-terranova.cz

www.weber-terranova.cz

RAMIRENT Ramirent

MORE THAN MACHINES Spole¢nost Ramirent nabizi pronajem velké i malé mechanizace, kontejner(, leseni
¢i pracovnich ploSin. Nas strojovy park spliuje nejvyssi kritéria kvality i bezpecnosti.
Kromé prondjmu nabizime svym klientim dalsi sluzby jako pronajem stroje s obslu-
hou, poradenské sluzby ¢i servis a prodej nahradnich dild.

Ramirent je organizaci, ktera pracuje na zakladé vysoké Urovné ochrany zdravi a bez-
pecnosti a ochrany zZivotného prostredi. Pronajem je podle definice pratelské reseni
pro zivotni prostredi: prondjem stavebnich strojl je pro-environmentalni moznost
v porovnani s jeho koupi.

RAMIRENT s.r.o.

Karlovo namésti 559/28

120 00 Praha 2 - Nové Mésto
Tel.: 800202 101

ceec® e
research cutting through complexity
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Isover

SAINT-GOBAIN

@ Callida

Divize Isover, Saint-Gobain Construction Products (Z a.s.

zvukovych a protipozarnich izolaci z ekologicky nezavadnych pfirodnich surovin. Kom-
pletni nabidka sortimentu znacky ISOVER zahrnuje stavajici produkty z cedicové viny,
skelnévlny,extrudovaného polystyrenuXPSatakékvalitniizolacni produkty zexpando-
vaného polystyrenu EPS. Vedle tradi¢nich vyrobk pro izolace podlah, pficek, stén, fa-
sad, stropu, podhledd, plochych a Sikmych stfech, potrubnich rozvodd zahrnuje nabid-
katakéunikatnifélielsoverVariosproménnymdifuznimodporem, lepiciatésnicipasky,
tmelyapod. Materidlylsoverjsouurcenynejen protepelnouizolacibudov,aleslouzitaké
jako ochrana pred hlukem a pfipadné i pfispivaji ke zvysené pozarni odolnosti objektl
a rozli¢nych technickych a technologickych zafizeni a prvko.

Izola¢ni materidly z mineralnich vlaken i polystyrenu velmi vyznamné pfispivaji ke sni-
zovani energetické naro¢nosti budov, a tim i celkova produkce Skodlivych latek vypou-
sténych do ovzdusi. Diky své kvalité a vysokym tepelné-technickym parametriim jsou
klicovymi prvky pro nizkoenergeticky a pasivni zplisob bydleni. Vyrobky Isover jsou
zafazeny do dotacniho programu ,,Nova zelena isporam®.

Multi-Komfortni diim Isover je aktualné jednim z hlavnich komunikacnich projektd,
je orientovan na podporu vystavby dom0 v pasivnim standardu a aktivnimu pfistupu
k zivotnimu prostredi. Hlavnim cilem je poskytovat majitelim téchto dom( maximalni
komfort, Usporu nakladi za energie na vytapéni a bezpec¢né prostredi pro Zivot.

E-mail: info@isover.cz
Bezplatna poradenska linka: 800 ISOVER (476 837)
www.isover.cz

Callida

Spolec¢nost se vice nez 20 let vénuje vyvoji vlastniho informaéniho systému, ktery
v soucasnosti dokaze zastresit cely proces stavebnich zakazek a spliiuje naroéné in-
dividualni pozadavky projekénich, developerskych, investorskych i dodavatelskych
firem, stejné jako montaznich firem a v neposledni fadé také pojistoven.

Pro zdkazniky je firma Callida stabilnim obchodnim partnerem s licencovanym soft-
warem euroCALC a vyuziva nejmodernéjsi technologie i standardizované postupy ve-
douci ke kompatibilité s ostatnimi informacnimi systémy.

Od roku 2012 je zaroven certifikovanym partnerem prodeje britského systému uréené-
mu pro fizeni dokumentd, komunikace a proces( 4Projects, ktery dnes patfi do port-
folia vyznamné americké spolecnosti Viewpoint Construction Software.

Jaroslav Nechyba
Reditel spole¢nosti

Callida, s.r.o.

Sidlo: Bohdalecka 25, 101 00 Praha 10

Kancelar: Kloboucnicka 1435/24, 140 00 Praha 4
obchod@callida.cz

www.callida.cz
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Rigips "
% g p Rigips ma v Ceské republice vice neZ dvacetiletou tradici a nabizi nejen dlouholetou

SAINFGOBAIN praxi provéreny stavebni material, ale také dokonaly stavebni systém. Je vyznam-
nym vyrobcem, dodavatelem a inovatorem v oblasti systém( suché vystavby, ze-
jména sadrokartonovych systémU vcetné akustickych, konstrukénich systémd pro
drevostavby, podhledovych systému pro akusticky komfort v mistnostech, sadrovych
omitek a stérek pro interiéry. VSechny produkty jsou prvotfidni kvality, jsou vyrobeny
z ekologicky nezadvadnych pfirodnich surovin, jsou plné recyklovatelné a ani jako od-
pad nezatézuji zivotni prostredi.

Rigips nabizi a zajistuje odborné poradenstvi architektim, projektantdm, stavebnim
firmam ale také drobnym stavebnik(im at uz se jedna o novostavby nebo rekonstrukce.

Viyrobni zavod Rigips v Hornich Pocaplech se jiz vice nez 7 let intenzivné vénuje pro-
gramu zlepSovani WCM (World Class Manufacturing). Ziskani stfibrné medaile v rdmci
tohoto programu mu zajistilo aktivni U¢ast na vyvoji vyrobk(l pro evropsky trh, je Sko-
licim stfediskem programu WCM pro ostatni zavody Skupiny Saint-Gobain a spliuje
nejprisnéjsi normy na ochranu zivotniho prostredi a bezpec¢nosti prace.Kromé vyroby
pro doméci trh exportuje také do zemi stredni a jihovychodni Evropy.

Divize Rigips, Saint- Gobain Construction Products CZ a.s.
Pocernicka 272/96
108 03 Praha 10

www.rigips.cz, www.prestavujemebyt.cz
www.modreticho.cz, www.saint-gobain.cz

TUV SUD Czech s.r.o.

Spole¢nost poskytuje komplexni sluzby a zajisténi efektivniho fizeni kvality pfi vystav-
bé, rekonstrukci a modernizaci. S vice nez 200 vlastnich odbornik( v Ceské republice
a 9500 aktivné zapojenych expertli z Némecka zajistuje expertni podporu pro inves-
tora nebo EPC pfi minimalizaci technickych rizik investi¢niho zaméru ve fazi pfipravy
i realizace projektu.

Rozsah sluzeb:

« Pfezkoumani projektové dokumentace.

« Zpracovani posudku napf. vliv na Zivotni prostredi (EIA), nakladani s odpady, apod.

« Studie proveditelnosti.

« Certifikace LEED, BREEAM, SB-TOOL-CZ.

« Inspekce, certifikace EN 1090, 1ISO 3834, ISO 17 660-1.

« Kontrolni ¢innost, TDI, Exportni financovani, Koordinator BOZP.

« Analyza rizik.

« Posouzeni zivotniho cyklu a nakladt na Zivotni cyklus (LCA, LCC), produktova
deklarace EPD.

« Vzdélavani napf. Energeticky specialita, koordinator BOZP apod.

TUV SUD Czech s.r.o.
Novodvorska 994/138, Praha 4
Tel: +420 239 046 800

E-mail: info@tuv-sud.cz
www.tuv-sud.cz

cees KeMG
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HSF System a.s.

Spole¢nost HSF System a.s. plsobi na ceském stavebnim trhu od roku 2002. Jedna
se o spolecnost s ryze ¢eskym kapitalem, ktera se v soucasné dobé radi mezi TOP 100
nejuspésnéjsich spolecnosti v oboru. Realizuje generalni dodavky staveb a s tim sou-
visejici developerskou Cinnost, projektovani, dodavku a montaz ocelovych konstrukci
vcetné kompletnich stfesnich a obvodovych plastd modernich halovych objektd, vy-
rabi hlinikové vyplné otvorl - okna, dvere, prosklené fasady a svétliky. Provadi insta-
lace fotovoltaickych elektraren. Stavby realizuje na celém tGzemi Ceské a Slovenské
republiky. Dale pak v Némecku, Rakousku a Polsku. Buduje hodnoty, kvalitné a rychle.

HSF System, a.s.
Mourova 1131
739 32 Vratimov

Tomas Hess
Obchodni reditel

tel.: +420 595 700 660
mob.: +420 605 227 260
E-mail: hess@hsfsystem.cz

www.hsfsystem.cz
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Kvartalni analyza ¢eského stavebnictvi Q2/2014 byla vytisténa
diky spolupraci se spole¢nosti COPY GENERAL.

Informace zde obsazené jsou obecného charakteru a nejsou urceny k reseni situace konkrétni osoby ¢i subjektu. Ackoliv
se snazime zajistit, aby byly poskytované informace presné a aktualni, nelze zarucit, ze budou odpovidat skutecnosti
k datu, ke kterému jsou doruceny, ¢i ze budou platné i v budoucnosti. UzZivatelé by pred konanim nebo zdrzenim se

konani na zakladé informaci obsazenych v této studii méli zvazit vyuziti prislusnych profesionalnich sluzeb. Odpovéd-
nost za kroky podniknuté na zakladé obsahu této studie nebude akceptovana.
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