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Podekovani

Vazeni ¢tenari,

dékujeme, ze vyuzivate Kvartalni analyzu Ceského stavebnictvi Q3/2013, kterou pro vas
pripravila spole¢nost CEEC Research ve spolupraci s poradenskou spole¢nosti KPMG
Ceska republika. Dékujeme také za podporu zlatému partnerovi — spoleénosti Saint-
Gobain Construction Products CZ (divize Weber) a stfibrnému partnerovi spoleCnosti
Ramirent.

Tato studie je zpracovana na zakladé Udajl ziskanych ze 100 uskute¢nénych osobnich
a telefonnich interview s kliCovymi predstaviteli vybranych stavebnich spole€nosti.
Zminéné rozhovory se vSemi spole¢nostmi probéhly na konci Gervence a v pribéhu
srpna 2013.

Kromé standardni analyzy odpovédi celého vzorku zminénych stavebnich spoleCnosti
nabizi tento vyzkum detailni informace o postojich hlavnich segmentd podle dvojrozmérné
segmentace vzorku, (ij. jak z hlediska velikosti stavebnich spoleCnosti, tak i stavebniho
zaméreni Ucastnikd). Segmenty rozdélujeme na velké a stfedni/malé spole¢nosti, z druhého
pohledu na segmenty zabyvaijici se pozemnim nebo inzenyrskym stavitelstvim.

Diky tomu muZe tato Kvartalni analyza ¢eského stavebnictvi Q3/2013 poskytnout zcela
vyvazené, aktudlni a dostate¢né podrobné udaje o Ceském stavebnictvi nezbytné pro
rozhodovani vedoucich predstavitel spole¢nosti podnikajicich v dané oblasti.

Podékovat bychom chtéli jak predstaviteldm stavebnich firem, ktefi nam vénovali
svij Cas a poskytli potfebné informace pro zpracovani této studie, tak i véem aktivnim
uzivatellm, ktefi nam pravidelné poskytuji cenné navrhy, diky nimz jsme schopni lépe
a efektivnéji uspokojovat jejich informacni potteby.

%;/acek _

Reditel spole¢nosti
CEEC Research

/’16( foﬁ-{,Q/

Pavel Kliment

Partner odpovédny za sluzby pro
realitni a stavebni spole¢nosti
KPMG v Ceské republice
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CEEC Research dékuje vSem svym partnerim, bez nichz by nebylo mozné
analyzy stavebnictvi vybranych zemi stfedni a vychodni Evropy pravidelné
zpracovavat a bezplatné poskytovat.

Generalni partner

Vyzkum potencialu stavebnictvi v zemich stfedni a vychodni Evropy je realizovan ve spolupraci
s poradenskou spole¢nosti KPMG Ceska republika.

KPMG
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e \/ysledky stavebnictvi za prvni polovinu roku
2013 ukazuji na intenzivni propad sektoru
(0 12,7 %). Divodem je nedostatek privatnich
i verejnych zakazek. U vefejnych zakazek se
navic objevily problémy pfi vybérovych Ffizenich a
zadavani zakazek k realizaci. V nékterych pfipadech
dochazi k odsouvani za¢atku praci, a sektoru tak
dosud nepfidélené prostfedky znatelné chybi.

Rok 2013 bude podle naprosté vétsiny reditell
stavebnich spoleCnosti dalSim rokem krize
a pokracujici kontrakce Ceského stavebnictvi.
Aktualizované predpovédi ukazuji na vyrazné
zhorSena ocCekavani (pokles o 7,4 % misto
predchozich 4,7 %). Navrat k rlstu neocekavaji
zastupci firem ani v roce 2014, snizovani vykonu
bude pokracovat (o dalSich 2,7 %).

Se zhorSenym ocekavanim vykonu stavebnictvi
v roce 2013 snizily stavebni spoleCnosti
také plany svych trzeb pro tento rok. Ty
by mély klesnout nejvice v malych firmach a
spole€nostech z pozemniho stavitelstvi. Stabilizace
trzeb neni oCekavana ani v roce 2014, firmy
predpokladaji pouze zmirnéni poklesu svych trzeb.

Sebedlvéra fediteld stavebnich  spole¢nosti
v prekonani konkurence v roce 2013 pomérné
vyrazné poklesla ve srovnani se situaci v dubnu.

Aktualné své spoleCnosti v tomto ohledu duvéruje
priblizné jen jeden ze tfi fediteld.

www.ceec.eu

e \lytizeni kapacit firem se ve srovnani se situaci

v dubnu mirné zvysilo, a to o 2 procentni body. Také
v mezirocnim srovnani je vytizeni kapacit o néco
vySSi. Jedna se vS8ak o vysledek dalSich redukci
stavebnich kapacit nez o narlst objemu novych
zakazek. Téch ma nejvétsi podil firem méné nez
pred rokem.

K pokryti poptavky po stavebnich pracich by stacily
dvé tretiny stavebnich kapacit nabizenych na trhu.

Ceny stavebnich praci se v dlsledku vysokého
prebytku kapacit nad poptavkou propadly oproti
obdobi pred krizi o vice jak pétinu. Hlavni &ast
tohoto rozdilu musely stavebni firmy pokryt
z internich zdroji (ze svych marzi a redukci
nakladl). V nékterych pfipadech jiz ale realizuiji
i zakazky s negativni marzi (zakazky dotuiji).

e \/ dUsledku intenzivniho tlaku na cenu vice nez

polovina firem nekalkuluje do nabidky dfive
standardni rozpoc&tovou rezervu.

Podle nazoru vétsiny feditell stavebnich firem (86 %) by
zhotovitel/stavebnifirmaneméla po podpisu smlouvy
o dilo nést plnou odpovédnost za jakékoliv chyby
nasledné zjisténé v zadavaci dokumentaci investora.
Naopak odpovédnost projektantd ve vztahu
k jimi provadénym projektim je podle dvou tretin
reditelt stavebnich firem (68 %) nedostate¢na.

DalSi publikaci s tématem Ceského stavebnictvi bude Kvartalni analyza ¢eského stavebnictvi Q4/2013, ktera bude publikovana na zacatku listopadu 2013.

Tuto studii s nejCerstvéjSimi informacemi bude mozné ziskat opét bezplatné na www.ceec.eu
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Vysledky stavebnictvi za prvni polovinu roku 2013 ukazuji na intenzivni propad
sektoru (0 12,7 %). Divodem je nedostatek privatnich i vefejnych zakazek.

U verejnych zakazek se navic objevily problémy pfi vybérovych fizenich a zadavani
zakazek k realizaci. V nékterych pripadech dochazi k odsouvani zacatku praci,

a sektoru tak dosud nepridélené prostredky znatelné chybi.

Stavebnictvi se propadlio
za prvni pololeti 2013

0 12,7 procenta

Oproti prvnimu pololeti
roku 2008 je sektor

o tretinu nize

Jak ukazuiji aktualni vysledky publikované Ceskym statistickym Gfadem, stavebni pro-
dukce za prvnich Sest mésicl tohoto roku klesala jednim z nejrychlejSich temp od vzni-
ku Ceské republiky. Vykon stavebnictvi se za prvni pololeti propad! aZ o 12,7 procenta,
z ¢ehoz produkce pozemniho stavitelstvi se snizila 0 12,4 % a inzenyrské stavitelstvi
zaznamenalo meziro¢ni pokles stavebni produkce o 13,4 %. Tento pokles byl dan jed-
nak dal$im Ubytkem stavebnich projektl od investor( a také pozdnim startem stavebni
sezoény (z dlvodu netradi¢né dlouhé zimy). Jmenovité u vefejnych investorl doslo pod-
le nejnovéjsi analyzy Komory administrator(l vefejnych zakazek za prvni pololeti 2013
k propadu objemu zadanych vefejnych zakazek az o tretinu. Jednim z hlavnich problé-
mu vefejnych zakazek rovnéz zlstava i vyznamny objem zakazek, na které prostredky
pfipraveny jsou, ale kviili pritah@im ve vybérovych fizenich, odvolanich k UOHS, atd.,
stale jesté nebyly zadany.

Dlouhodobé srovnani ukazuje, ze stavebnictvi mezirocné klesa jiz patym rokem a v
soucasné dobé se nachazi nejen pod urovni let 2007 a 2008, kdy bylo na svém vrcholu,
ale také pod urovni bazického roku 2010. Stavebni produkce od pocatku roku do konce
¢ervna 2013 klesla ve srovnani se stejnym obdobim konjunkturniho roku 2008 o 31,9 %.

Stavebnictvi vyznamnym zptsobem ovliviiuje celkovou ekonomiku. Vyse
financnich prostiedky z verejnych zdroji je zakotvena ve schvaleném
rozpoctu na rok 2013. U soukromych investic se odrazi pokles spotfeby
v€etné Uspornéjsiho hospodafeni domacnosti, jakoZ i nestabilni politic-
ka situace v CR. Z téchto divod( stavebnictvi stale postrada poptavku,
respektive zakazky, které by dokazaly jeho nepfiznivy stav zastavit. Tuto
situaci se bude snazit souc¢asnd, byt pfechodna, vldada zastavit a nastavit
zakladni prordstova a proinvesticni opatreni.

Jifi Cienciala
Ministr primyslu a obchodu CR

Stavebnictvi bude muset projit zeStihlovacim procesem, nez se vrati
k rastu. Aktualné stale jesté prilis vysoky objem nabizenych kapacit na
trhu, ktery neodpovidd poptavce, plisobi jako brzda jakéhokoliv dal$iho
rozvoje. DdlezZité bude, aby vysledkem tohoto procesu byl efektivnéjsi

venych firem.

B Jifi Vacek
Reditel, CEEC Research

Myslim, Ze nelze ocekdvat rychlou zménu existujicich problémdi
ceského stavebnictvi — cenové valky Casto za hranici rentability,
kvality Cerpani dotaci, urovné zadavaci dokumentace nebo pesimistické
soukromé poptavky. Stavebnictvi by nicméné velmi pomohla stabilita
a jasny stfednédoby vyhled. Za téchto podminek by se dle mého nazoru
dokazalo se vsim ostatnim vyrovnat.

Pavel Kliment
Partner odpovédny za sluzby pro realitni a stavebni spole¢nosti
KPMG v Ceské republice
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Rozklad meziro¢ni zmény indexu stavebni produkce
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Neexistuje zadna stfednédoba, natoz pak dlouhodoba koncepce statu
pro investicni rozvoj. Vse se déje ve vinach, nekoncepcné, kratkodobé,
nahodile. Sektor nema moznost se na budoucnost pfipravit, protoZe
nevi, jak se stat zachovd. Mit kvalifikované zameéstnance a dostatecné
materialné technické zdzemi stoji stavebni firmy cas a naklady, nez vse
vybuduji. Pokud stat nema koncepci rozvoje stavebnictvi, bude sektor
stdle slabnou. Ve findle, az bude potrebovat investice rozjet, nebudou v
zemi dostatecné vyrobni kapacity. Potom prijdou kapacity ze zahranici. Za
nase dané budeme Zivit cizi pracovniky. A ti, ktefi by ve stavebnictvi mohli
pracovat, budou jako nezaméstnani na podpore. Pékné vyhlidky, ne?

Marcel Soural
Predseda predstavenstva a generalni feditel, Trigema a.s.

Podet stavebnich zakazek stavebnich podnikl s 50 a vice zaméstnanci ve 2. Gtvrtleti
2013 meziro¢né klesl o 8,8 %, podniky jich v tuzemsku uzavrely 9 815. Celkova hodnota
téchto zakazek mezirocné klesla o 14,8 % a Cinila 32,6 mid. K&, v pozemnim stavitelstvi
17,0 mid. K& (pokles o 16,9 %) a v inZenyrském stavitelstvi 15,6 mld. K& (pokles 0 12,3
%). Primérna hodnota nové uzaviené stavebni zakazky ve 2. Gtvrtleti 2013 &inila 3,3 mil.
K¢ a byla meziro¢né o 6,6 % nizsi.

Stav stavebnich zakazek
u velkych firem

Meziroéni zmény objemu novych stavebnich zakazek 2013
podniky s 50 a vice zaméstnanci

1. Ctvrtleti 2. Ctvrtleti 1. pololeti
Nové zakazky celkem -18,1 % -14,8 % -16,2 %
pozemni stavitelstvi -35,6 % -16,9 % 24,4 %
inZzenyrské stavitelstvi 0,5 % -12,3 % -6,9 %
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Vyvoj zakazek velkych
firem od pocatku krize

Vyvoj stavu zasobniku

prace stavebnich firem
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Rozklad meziro¢ni zmény novych stavebnich zakazek
podniky s 50 a vice zaméstnanci
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OzZiveni infrastrukturniho stavebnictvi jako jeden z nastroji oZiveni
ekonomiky je téma v posledni dobé velmi skloriované. U téch investic,
které z néjakého divodu nedosdhnou na dotaéni penize v plném roz-
sahu, pfipadné tam kde by bylo vhodné rozloZit dotacni prostfedky do
vice projektu, je CSOB pripravena poskytnout dlouhodobé infrastruk-
turni financovani, se kterym ma dlouhodobou zahraniéni zkusenost.

; Jan Trojak
; Reditel projektového financovani,
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Ke konci 2. Ctvrtleti 2013 mély stavebni podniky s 50 a vice zaméstnanci celkem smluvné
uzavieno 11,4 tisic zakazek, coz znamenalo meziro¢ni pokles o 11,6 %. Tyto zakazky
predstavovaly zasobu dosud neprovedenych stavebnich praci v celkové hodnoté 134,7
mid. K¢ a tento objem uzavienych zakazek se ve srovnani se stavem na konci 2. &tvrtleti
2012 snizil o 14,4 %. Hodnota nasmlouvanych stavebnich zakazek (zasobnik prace) se
snhizuje jiz od pocatku roku 2009 a nyni se jejich objem ve finanénim vyjadreni pohybuje
na Urovni roku 2002.

Domnivam se, Ze stavebnictvi se pohybuje kolem pomysiného dna.
Z hlediska investic statu do dopravni infrastruktury byl nejhorsi rok 2012,
letos budou vydaje statniho rozpoctu vyssi o cca 10-14 mid., pro pfisti
rok jsme chystali rozpocet SFDI na urovni 72 - 75 mid. K& Nutnym
predpokladem riistu stavebnictvi je obnoveni privétnich investic. Pos-
ledni zpravy CSU o mirném ristu ekonomiky ve 2. Q 2013 mne naplriuji
mirnym optimismem.

Zbynék Stanjura
Byvaly ministr dopravy CR
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Problém neni ve strategiich, ale v neschopnosti pfislusnych instituci je
naplriovat. Staci se podivat na Cerpani soucasneho operacniho progra-
mu Doprava ¢i na to, pro¢ investofi VRACEJI (I!!) penize do Statniho
fondu dopravni infrastruktury.

Petr Cizek
Jednatel SWIETELSKY stavebni s.r.o.
Predseda Sdruzeni pro vystavbu silnic

Trend stavu stavebnich zakazek ke konci sledovaného obdobi

bazicky index

podniky s 50 a vice zaméstnanci
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Pomohlo by zajisténi stabilniho prostiedi a omezeni velkych legisla-
tivnich zmén. Urychleni Cerpani prostfedk( z fondi EU a na druhou
stranu omezeni podpory neefektivnich projektd. Déle pak aktivni podpo-
ra statu v oblasti podpory novych jak domdcich, tak zahranicnich inves-
tic do primyslové vyroby a do oblasti vyzkumu a vyvoje, popi: novych
technologii. Podpora perspektivnich obor( vzdélavani s ddrazem na
technické obory a obory s vysokou pridanou hodnotou.

Radek Zeman
Finan¢ni feditel, CTP
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Rok 2013 bude podle naprosté vétsiny reditelt stavebnich spole¢nosti dalSim
rokem krize a pokracujici kontrakce ¢eského stavebnictvi. Aktualizované
predpovédi ukazuji na vyrazné zhorSena o¢ekavani (pokles o 7,4 % misto
predchozich 4,7 %). Navrat k rGstu neo¢ekavaji zastupci firem ani v roce 2014,
snhizovani vykonu bude pokrac¢ovat (o dalSich 2,7 %).

Vyrazné se zhorsily
predikce fediteld ohledné
vyvoje ¢eského staveb-
nictvi v roce 2013

Hlavnimi diivody jsou
necekana politicka
nestabilita, chybéjici
tradic¢ni predvolebni
investice a zaseklé
zakazky v systému
verejného zadavani

A jaké dalsi sméfovani sektoru ocekavaji feditelé stavebnich firem a na co se jejich firmy
pfipravuiji? Vysledky nejnovéjsiho vyzkumu, ktery CEEC Research jako jiz pravidelné re-
alizoval s generalnimi fediteli a ¢leny predstavenstva stavebnich spole¢nosti, ukazuji na
vyrazné zhorSeni o¢ekavani ohledné vyvoje sektoru v tomto roce oproti predikcim ze
zacatku roku. Podle predpoveédi feditell firem by ¢eské stavebnictvi mélo poklesnout az
o 7,4 procenta. Pfedchozi predikce ze za¢atku roku pfitom ukazovaly na mozny mirné&;jsi
pokles vykonu (dubnova predikce ukazovala na mozny celoro¢ni pokles o 4,7 procen-
ta, lednova na snizeni o0 4,4 %). Pokles sektoru v roce 2013 je oCekavan osmi z deseti
fediteld stavebnich spole¢nosti (81 %, v dubnu a lednu shodné 75 %).

Toto rychlé a vyznamné zhorSeni vychazi z nedostatku investic jak na strané privatnich, tak
i vefejnych investord. Ne¢ekané problémy vSak nastaly zejména s vefejnymi zakazkami v
dasledku padu vlady, nasledné nejistoty ohledné dal$iho vyvoje a vzniklého vakua, misto
rozhodovani o prioritnich investicich a feseni docerpani fond( z EU. Firmy ocekavaly
tradi¢ni pfiliv investic v ramci predvolebniho roku, ktery bohuzel kvili pfed¢asnym vol-
bam vlbec nenastal. Navic u vefejnych investorl ne¢ekané nastaly i problémy zminéné
v pfedchozi kapitole se zpozdénimi u zadavani zakazek, takze zakazky, které jiz mély
do sektoru pfitéct a firmy s nimi ve svych planech v uvodu tohoto roku pocitaly, stale
nejsou zadany a sektoru nyni zcela viditelné chybi. Aktudlni predikce fediteld pfinasi nize
pfilozeny graf.

Nevim, co by se muselo stat, aby se setrvaly pokles zastavil. Zahajovani
i téch malo investic do dopravni infrastruktury se zpozduje, privatni
investofi jsou opatrni a vyzdvihovana ,,Zelena usporam* to nezachrani.

Petr Cizek
Jednatel SWIETELSKY stavebni s.r.o.
Predseda SdruZeni pro vystavbu silnic

Na dvouciferném propadu je vidét, jak moc je situace v oboru staveb-
nictvi momentainé nejista. Jesté pred rokem bych ocekaval, Ze v tuto
dobu uzZ dojde ke stabilizaci, pfi pohledu na souc¢asnou realitu mi ale
nezbyva nez progndzu stabilizace posunout o rok.

Lubos Tomasek
Ekonomicky feditel a ¢len predstavenstva,
Viamont DSP a.s.

Myslim, Ze zlepSeni by mohlo a mélo nastat ve zplsobu vyuZivani verej-
nych prostredky investovanych do stavebnich zakdzek. yrazné vétsi
duraz by mél byt v ramcizakona o verejnych zakdzkach kladen u projeké-
nich pracina soutéZe o navrh, a tudiz orientaci na kvalitu a cenu. Stavajici
ve svych ddsledcich vede k ,,nedostatecnym* projektdm na pocatku
a nekvalitnim, netuspornym, ,,nebezpecnym® stavbam na konci.

y Josef Panna
Pfedseda, Ceska komora architektd
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Pokles v roce 2013 by mél
dosahnout 7,4 procenta

Predikce velkych vs.
stirednich/malych
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Dle mého ndzoru stavebnictvi v tomto nestabilnim politickém i in-
vesti¢nim prostredi skonc¢i opét v minusu. Bez dlouhodobé stabilni
a prediktabilni investicni politiky statu zalozené na neménné strategii
a pldanu konkurenceschopnosti k zasadnimu rdstu stavebnictvi, ale ani
ostatnich odvétvi hospodarstvi, nemize dojit.

Pavel Pilat
Generalni feditel, Metrostav a.s.

Druha polovina roku lepsi bude, ale ztratu se dohnat nepodari. Vétsina
stavebnich firem realizuje svoje hlavni vykony v obdobi brezen az pro-
sinec. Pokud se jiz ponékolikaté za sebou posunul start stavebni se-
zoény do kvétna nebo Cervna, neni v sildch sektoru se s timto vyrovnat.

Marcel Soural
Predseda predstavenstva a generalni feditel, Trigema a.s.

Letosni rok skonCi opét v minusu. Vzhledem k politické situaci si mu-
sime pockat na “néco*, co bude pfemyslet v souvislostech a perspek-
tivné.

Jifi Pohloudek
& Obchodni feditel, RD Rymarov s.r.o.

Pohled optikou velkych nebo naopak stfednich/malych spole¢nosti i nadale ukazuje
na pouze mensi rozdily v oCekavanich obou segmentd, ale sou¢asné také na zhorSeni
predpovédi od posledniho vyzkumu v dubnu letoSniho roku. Aktualné pro rok 2013
ocekava pokles sektoru vétsina velkych spoleénosti (92 %, v dubnu 84 %). Vazeny priimér
celého segmentu ukazuje na kontrakci stavebnictvi v tomto roce o 7,0 procenta (v dubnu
pokles o 4,6 %). Segment stfednich/malych stavebnich firem predikuje pokles v tomto
roce o 7,6 procenta (v dubnu pokles o 4,7 %), ale podil spole€nosti oCekavajicich snizeni
vykonu je nizsi nez v segmentu velkych firem (aktualné 78 %, v dubnu 71 %).
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Pro vzkriSeni ¢eského stavebnictvi je klicova otazka verejnych zakazek,
tedy v podstaté politické téma. A to je v dnesni dobé velmi tézké jakko-
li predvidat. VSichni se sice shodneme na tom, Ze neexistuje jind cesta
z krize, neZ zavedeni proristovych opatieni a vefejnych investic do
infrastruktury, nicméné netusime, jak se k tomu postavi nova budouci
vidda a jaké budou jeji priority. Za segment rezidencnich developerd,
ktery tvori jen Cast stavebnich zakazek, ale mohu prohlasit, ze my jiz
madme vrchol krize ddvno za sebou a aktualné prozivame velmi ristové
obdobi.

Vlastimil Korec
Generalni reditel, Ekospol a.s.

Jsem optimistou a myslim si, Ze druhy pulrok bude pro stavebnictvi
lepsi, ovSem co se tyce ztraty, tam jsem spiSe pesimistou a myslim,
Ze se ztrata uz nedoZene a asi stavebnictvi pfes mé optimistické bryle
skoncCi zfejmé v minusu.

FrantiSek EStvan
Ekonomicky reditel
Premysl Vesely stavebni a inZenyrska Cinnost

Ztratu se v Zadném pfipadé nepovede smazat, ¢i vyznamnéji elimino-
vat. Sektor se stale potdci, nema silnéjsi podporu z kruht politickych,
nevidim Zadna proristova opatieni. Bohuzel.

Jan Jelinek
Obchodné technicky reditel, Koci a.s.

Pokud se na tuto oblast podivame z hlediska spole¢nosti zabyvajicich se pozemnim nebo
inzenyrskym stavitelstvim, feditelé spole¢nosti z pozemniho stavitelstvi také zhorsili své
predikce vyvoje ¢eského stavebnictvi v tomto roce. Pokles v roce 2013 ocekava 86 procent
feditell (79 % v dubnu). Priimér jejich pfedpovédi vyvoje ceského stavebnictvi pro rok 2013
ukazuje na pokles sektoru o 8,1 procenta (pokles 0 5,0 % v dubnu).

Predikce predstavitel(
pozemniho stavitelstvi

| Dle mého nazoru se pokles ve druhém pololeti nevyrovna, neni z ¢eho
f brat. Stavebnictvi v roce 2013 skonci v minusu.

Milan Valenta
Obchodni feditel, ¢len predstavenstva, Primstav a.s.

ZhorSeni predikci je mozné vidét také u spole¢nosti zabyvajicich se inZenyrskym stavitelst-
Predikce predstavitelt vim. Pokles sektoru v roce 2013 odekava 72 procent feditell téchto firem (69 % v dubnu).
inZenyrského stavitelstvi Primér odpovédi feditell téchto spolecnosti ukazuje na pokles celého sektoru o 6,0 pro-
centa (v dubnu pokles 0 4,3 %).

V Zadném pripadé neocekavam ve druhém pololeti roku 2013 vyznam-
né pozitivni zmény.

Karel Mora
Predseda predstavenstva, Elektrizace zeleznic Praha a.s.

1
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Bohuzel se domnivam, Ze ztrdta bude i ve druhé poloviné roku a celko-
vé skonci rok v minusu. Bez dlouhodobé strategické koncepce staveb-
nictvi (hlavné infrastruktury) nelze ocekavat zasadni zlepSeni situace.
Tato koncepce by méla byt odsouhlasena vsemi rozhodujicimi politic-
kymi stranami bez moznosti neustalych zmen.

; Antonin Daha
Clen predstavenstva, Porr a.s.

Je vice nezZ jisté, Ze i v tomto roce skonci stavebni sektor v ¢ervenych
cislech. K tomuto stavu stavebnictvi pfispiva celkova situace ¢eského
hospodarstvi i nedostatecna poptavka verejného sektoru. Nadéji na
zménu v tomto sméru mohou byt predcasné volby a rychld zména
vladni politiky v oblasti investic.

Radim Martinek
Finanéni reditel, VCES a.s.

Ocekavany vyvoj stavebnictvi
jednotlivymi segmenty
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Jak ukazuji pfedchozi odstavce, vyhled feditelll na rok 2013 neni pfili$ optimisticky, predikce
V roce 2014 prijde dalsSi se zhorsily ve véech sledovanych segmentech. Opét jsme se v aktudlnim vyzkumu zaméfili
pokles, bude vétsi nez se i na rok 2014 a na to, jestli feditelé oCekavaji alespon v pfistim roce pocatek stabilizace
sektoru, nebo zda pokles bude nadale pokracovat. Vysledky ukazuiji, ze podle aktualniho
vyhledu stavu rozpracovanych projektl, pland vyznamnych vefejnych investord (napf. SFDI)
na pristi rok a také podle nervozity privatnich investor(, neocekavaiji feditelé stavebnich
firem aktualné nastartovani rdstu ¢eského stavebnictvi ani v roce 2014. Naopak by mélo
doijit k dalsimu poklesu a ten by mél byt dokonce vyssi, nez se oekavalo dfive. Sektor by
mél v pfistim roce snizit vykon o dalSich 2,7 procenta (v dubnu byl pro rok 2014 predikovan
jesté jen velice mirny pokles o 0,2 %).

c¢ekalo

Bohuzel, ¢eské stavebnictvi i v roce 2013 vykdZze dalsi pokles ve srov-
nani s pfedchozim rokem. Pokud se stat rozhodne podporit investice,
tak tyto projekty nejdfive musi pfipravit, coz vyzaduje urcitou setrvac-
nost a ¢as. Uskutecnéni téchto projektd a tim i pfipadny pozitivni do-
pad do ceského stavebnictvi tak Ize oCekadvat nejdfive v roce 2015.

FrantiSek Vaculik
Generalni feditel, PSJ, a.s.
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Situace v dalSich zemich

Visegradskeé ctyrky

Kvartalni analyza ¢eského stavebnictvi Q3/2013

Obdvam se, Ze soucasna politicka situace ani v roce 2014 jeSte nevy-
tvoii podminky pro vétsi investice. Hlavné zahrani¢nim investorim se
nebude chtit spéchat do nestabilniho prostredi. K tomu pfistupuje jiz
tradi¢ni nechut obcan( dovolit stavét ve svém okoli. VSude, ale hlavné
ne u nas. Rozhodnuti soudu o stavbé dalnice D3 v Posdzavi je toho do-
kladem, takZe asi jsme porad dole. Pomohlo by zkrdceni schvalovacich
procest, po ¢em touZime jiz dvacet let, pomohlo by, kdyby se alokovaly
finanéni prostiedky ke stavbam, které jsou potfeba a ne, Ze si kazdy po-
litik “vyfve* svou stavbu bez jakéhokoliv expertniho posouzeni. Také je
nutné sledovat i nasledné provozni naklady. Kdyby UOHS sestoupil na
zem, kdyby se vzalo na védomi, Ze je nutné stanovit, co je cena obvykla,
aby se nenabizely dumpingové ceny.

Pavel Kre¢ek
Predseda CKAIT

Myslim si, Ze Ceskeé stavebnictvi dosahlo svého dna a zacina vidét svétlo
na konci tunelu. Co vidim jako velice pozitivni zménu, je nové vznik-
la uzka spoluprace mezi stavebnimi firmami a developery v privatnim
sektoru, jejimz cilem je hledani spolec¢ného a nejvice efektivniho feseni
vystavby pfi zachovani potfebné kvality. V&fim, Ze tento pozitivni novy
trend ziistane i po nastartovani trhu, coZ pomdiZze vytvaret lepsi produkty
pro koncového klienta.

Omar Koleilat
Generalni feditel skupiny Crestyl a.s.

Domnivam se, Ze nejhorsi jiz Eeské stavebnictvi pfekonalo a o¢ekdvam
pozvolny rast v dalSich 5-7 letech o 3-5% p.a.

Radek Zeman
Finan¢ni feditel, CTP

Vyvoj stavebnictvi (predikce firem)

Ceska republika Slovensko Madarsko Polsko
(Cervenec-srpen 2013)  (Cerven 2013) (Cerven 2013) (duben 2013)

-7,4 % -4,3 % 1,7 % -11 %

-2,7 % 1,0 % 5,6 % -1,0 %
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Se zhorSenym ocekavanim vykonu stavebnictvi v roce 2013 snizily stavebni

spole¢nosti také plany svych trzeb pro tento rok. Ty by mély klesnout nejvice
v malych firmach a spole¢nostech z pozemniho stavitelstvi. Stabilizace trzeb
neni o¢ekavana ani v roce 2014, firmy predpokladaji pouze zmirnéni poklesu

svych trzeb.

Dvé ze tii firem océekavaji
pokles svych trzeb v
tomto roce

Situace se konzistentné
zhorsuje, pokles trzeb by
podle aktualnich plant
firem mél dosahnout 5,7
procenta

Na pokles trzeb se

pripravuji velké i malé
spolecnosti

14

Vzhledem ke zhor§enym predikcim vyvoje stavebnictvi feditelé firem také prehodnotili plany
svych trzeb pro rok 2013. Vyhled narok 2013 ukazuje, ze pokles svych trzeb ocekavaji témer
dvé tretiny predstavitell stavebnich spole¢nosti a tento podil od zac¢atku roku nardsta (nyni
65 %, 58 % v dubnu, 44 % v lednu). ZvySeni trzeb oCekava pouze 34 procent stavebnich
spole¢nosti. VaZeny primér odpovédi véech dotazanych fediteld stavebnich firem aktualné
ukazuje na predikovany pokles trzeb v roce 2013 o 5,7 procenta (v dubnu pokles o 2,1 %,
v lednu firmy jesté ¢ekaly dokonce nepatrny rist o 0,6 %).

Ocekavany vyvoj trzeb
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Detailnéjsi pohled na situaci v analyzovanych segmentech z pohledu jejich velikosti ukazuje
negativni oGekavani napfi¢ celym trhem. Aktualné ocekavaiji pokles svych trzeb v roce 2013
vice nez dvé tretiny velkych firem (68 %, v dubnu 61 %, v lednu 56 %). V prdméru by v
roce 2013 trzby mély v segmentu velkych firem klesnout o 4,1 procenta (v dubnu pokles
0 0,9 %). Malé/stfedni firmy také zhorSily své predikce, kdyz pokles svych trzeb pro rok
2013 oCekava 64 procent z nich (v dubnu 57 %, v lednu 40 %). Pokles trzeb by u nich mél
v priméru ¢init 6,3 procenta (v dubnu pokles 0 2,9 %, v lednu predikovan rdst o 1,7 %).
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Vétsi pokles trzeb
ocekavaji zejména firmy

v pozemnim stavitelstvi

Ocekavany vyvoj
v jednotlivych

segmentech

Vyhled na rok 2014

Situace v dalSich zemich
Visegradskeé ctyrky

Kvartalni analyza ¢eského stavebnictvi Q3/2013

Plany vyvoje trzeb v roce 2013 z pohledu predstavitelll spole¢nosti zabyvajicich se
inzenyrskym nebo pozemnim stavitelstvim ukazuji na zhorSend oc&ekavani opro-
ti minulému vyzkumu v obou segmentech. Nepatrné lepSi vyvoj trzeb je oCekavan
v segmentu inZenyrského stavitelstvi (pokles o 4,4 %, v dubnu pokles o 1,8 %,
v lednu pokles o 0,4 %) oproti pozemnimu stavitelstvi (pokles o 5,8 %, v dubnu pokles
02,1 %, vlednurdst o 1,3 %).

Ocekavany vyvoj trzeb v jednotlivych segmentech
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Predikce na rok 2014 ukazuiji, Ze pokles trzeb by mél pokracovat i v pfistim roce. Navic zde
doslo i k dalSimu zhorSeni oproti oGekavanim z ivodu roku. Aktudlné ukazuje vyhled na rok
2014 pokles trzeb o 1,6 procenta, zatimco jesté v dubnu byl predikovan mirny rdst o 0,6
procenta (v lednu rlst o 1,6 %). Jedna se vSak pieci jen o stale dosti vzdalené obdobi a
vzhledem k vysoké mife soucasné nejistoty a soucasné politické nestability zmiruji firmy
svou do jisté miry omezenou moznost presnéji predikovat na takto vzdalené obdobi.

Vyvoj trzeb (predikce firem)

Ceska republika Slovensko Madarsko Polsko
(Cervenec-srpen 2013)  (Cerven 2013) (Cerven 2013) (duben 2013)

2013 -5,7 % -3,3 % 2,0 % -6,1 %

2014 -1,6 % 25 % 5,0 % -0,5 %
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Sebeduvéra reditel(i stavebnich spole¢nosti v pfekonani konkurence v roce 2013
pomeérné vyrazné poklesla ve srovnani se situaci v dubnu. Aktualné své spole€¢nosti
v tomto ohledu dUivéfuje pfriblizné jen jeden ze tfi rediteld.

Sebeduvéra stavebnich

spolecnosti vyrazné klesla

U malych firem panuji
velké obavy ohledné jejich
budoucnosti

Vyhled na rok 2014

Situace v dalsSich zemich

Visegradské Gtyrky
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Stavebni spolecnosti byly dotdzany na o¢ekavany vyvoj svého trzniho podilu, jinymi slovy,
zdali oCekavaiji, ze se jim v soucasnych sloZitych podminkach povede Iépe nebo hlife nez
jejich konkurenci. Aktualni vysledky ukazuiji, Ze v oblasti sebeddvéry doslo k velice vyraz-
nému propadu. V pfekonani konkurence v roce 2013 véfi aktualné jen tretina feditel sta-
vebnich spole€nosti (32 %, v dubnu 51 %, v lednu 59 %). Tento podil je jeden z nejnizSich
v poslednich letech a ukazuje na vyrazné obavy, kiteré na trhu nyni panuji. Navic vice nez
desetina fediteldl (12 %) na tuto otdzku nedokézala vzhledem k nepfehlednému vyvoji na
trhu vlibec odpovédét.

Sebed(ivéra klesla napfi¢ véemi segmenty, a to vyrazné. Stale si nejvice véfi velké spoleé-
nosti, kdyz aktualné v pfekonani konkurence véfi témér polovina feditell velkych firem
(48 %, v dubnu 67 %). Soucasné ale aZ pIna pétina respondentl na tuto otazku nedoka-
Ze odpovédét. Malé firmy vykazuji vyrazné mensi sebedlvéru — véfi si pouze tfi feditelé
z deseti (27 %, v dubnu 43 %).

V segmentu pozemniho stavitelstvi své firmé véfi pouze 28 procent spole¢nosti (50 %
v dubnu), v inZenyrském stavitelstvi je podil o néco vysSi — v prfekonani konkurence véfi 40
procent firem (v dubnu 55 %)

V aktualni studii jsme se opét zaméfili také na otazku vyvoje trzniho podilu v roce 2014. Ten-
to vyhled ukazuje na urcité zlepSeni oproti roku 2013 — v pfekonani konkurence v roce 2014
Véii Ctyfi Feditelé z deseti (43 %, v dubnu 59 %). Pomérné zna¢na ¢ast (19 %) respondentd
zatim neni schopna odpovédét aktualné.

Podil firem ocekavajicich zlepseni své pozice na trhu

Ceska republika Slovensko Madarsko Polsko
(Cervenec-srpen 2013)  (Cerven 2013)  (Cerven 2013)  (duben 2013)

2013 32 % 42 % 71 % 38 %

2014 43 % 57 % 89 % 54 %
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Vytizeni kapacit firem se ve srovnani s minulym priizkumem mirné zvysilo, a to o 2
procentni body. Také v meziro¢nim srovnani je vytizeni kapacit o néco vyssi. Jedna
se vSak spiSe o vysledek dalSich redukci stavebnich kapacit nez o nartist novych
zakazek, téch ma stale nejvétsi podil firem méné nez pred rokem.

Primérné vytizeni kapacit stavebnich spolecnosti se ve srovnani s dubnem zvysilo
o dva procentni body, a dostalo se tak pfiblizné na Urover stejného obdobi minulého roku
(meziro&ni srovnani neni zatizeno sezénnosti). K udrzeni tohoto vytizeni vSak bylo v fadé
se velice mirné zvysilo firem nutné provést dalsi kolo redukci stavebnich kapacit. Navic, jak fada firem pfiznava,

ziskani prace je v mnoha pripadech realizovano jen diky velice nizkym, nékdy i dumpin-
govym cenam, coz sice kratkodobé pomUze zajistit vytiZzeni kapacit, ale dlouhodobé neni
udrzitelné. Aktudlni vytizeni, tj. v plné stavebni sezéné, se pohybuje na Urovni 83 procent

(v dubnu 81 %, v lednu 65 %).

Vytizeni kapacit
stavebnich spole¢nosti

Vyvoj vytizenosti kapacit v CR (v %)
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Nardst vytizenosti kapacit byl zaznamenan v téméF vSech sledovanych segmentech
s vyjimkou spole¢nosti z pozemniho stavitelstvi.

Vytizeni kapacit z pohledu jednotlivych segmentt

Pokles vytizeni kapacit duben 2013 Cervenec-srpen 2013 Trend
zaznamenalo jen pozemni Velké sooletnost 84 9% 89 9%
stavitelstvi eIKe spolecnost ° ° A
Stfedni/malé firmy 79 % 81 % )
Pozemni stavitelstvi 81 % 80 % v
Inzenyrskeé stavitelstvi 79 % 88 % )
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Situace v zemich
Visegradskeé ctyrky

Zasobnik prace se dale
zmensuje

Situace v zemich
Visegradské Ctyrky

Polovina firem uvadi, ze
maji jeSté méné zakazek
nez pred rokem
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Vytizeni kapacit

Ceska republika

(ervenec-spen 10Vensko Madarsko Polsko

(Gerven 2013) (Cerven 2013) (duben 2013)

2013)
Horni kvartil 100 % 90 % 100 % 80 %
Prlmér 83 % 69 % 70 % 60 %
Dolni kvartil 78 % 50 % 50 % 40 %

Primérny poCet mésicl, na které maji do budoucna stavebni spole¢nosti nasmlouvané
své zakazky, od vyzkumu realizovaného v dubnu znovu mirné klesl, spole¢nosti maiji
nasmlouvanou praci v prdméru na 5,6 mésice (v dubnu 6,0, v lednu 6,9 mésice). Nejlépe
jsou ohledné nasmlouvanych zakazek zabezpeceny velké stavebni spole¢nosti, kdyz maiji
zakazky v priméru na 9,5 mésice (v dubnu 9,1, v lednu 10,4 mésice). Malé/stredni firmy
jsou na tom hie a jejich prdmérny zasobnik prace ve srovnani s dubnovym prizkumem
poklesl (ze 4,6 na aktualnich 4,3 mésice).

Z pohledu stavebniho zaméfeni jsou na tom o néco Iépe firmy z inzenyrského stavitelstvi,
kde ale pocet mésicli nasmlouvanych zakazek také poklesl a to na 5,9 mésice (v dub-
nu 6,9, v lednu 7,7). SpoleCnosti z pozemniho stavitelstvi také zaznamenaly pokles, a to
z dubnovych 5,5 na aktualnich 5,4 mésice.

Rozlozeni zasoby zakazek
(podil firem v %)

28 15 10

mo m1-3 4-6 7-12 >12
mésicu mésicu mésicu mésicu mésicu

Poéet mésict nasmlouvanych zakazek

Ceska republika

(Gervenec-srpen Slovensko Madarsko Polsko

(Cerven 2013) (Cerven 2013) (duben 2013)

2013)
Horni kvartil 6 6 6 10
Praimér 5,6 4,6 4.1 6,7
Dolni kvartil 2 2 1 2

Aktualné uvadi 50 procent stavebnich spoleCnosti, ze maji méné zakazek nez pred
rokem, coz je ve srovnani s minulym vyzkumem mirny pokles (v dubnu 56 %, v lednu
42 %). Podil spolecnosti, které maiji zakazek vice nez pred rokem, dosahuje 20 pro-
cent (v dubnu 15 %, v lednu 23 %). Podil firem, které vykazuji stejné mnozstvi zakazek
jako pred rokem, nepatrné vzrostl z dubnovych 29 procent na aktudlnich 30 procent.

Situace v jednotlivych segmentech se v objemu zakazek zasadnim zpUsobem nelisi.
V8echny segmenty uvadi snizeni objemu svych zakazek oproti minulému roku v pfiblizné
poloviné pfipadd.
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Situace v zemich

Visegradskeé ctyrky

Kvartalni analyza ¢eského stavebnictvi Q3/2013

Podil spole¢nosti, které maji méné zakazek nez pred rokem
v jednotlivych segmentech

Cervenec-srpen

duben 2013 2013 Trend
Velké spole¢nosti 54 % 54 % >
Sttedni/malé firmy 56 % 49 % v
Pozemni stavitelstvi 58 % 50 % L
InZenyrské stavitelstvi 50 % 52 % )

Zakazky ve srovnani se stejnym obdobim minulého roku
(podil spole¢nosti)

Ceska republika

(Gervensc- vSIovensko vMad'arsko Polsko

srpen 2013) (Cerven 2013) (Cerven 2013) (duben 2013)
Vice 20 % 23 % 34 % 15 %
Stejné 30 % 30 % 33 % 32 %
Méné 50 % 47 % 33 % 53 %
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Ceny stavebnich praci se propadly o vice jak pétinu v disledku vysokého prebytku

stavebnich kapacit nad poptavkou. Hlavni ¢ast tohoto rozdilu musely stavebni firmy
pokryt z internich zdrojl. K pokryti poptavky po stavebnich pracich by stacily dvé
tretiny nabizenych kapacit na trhu.

) ) Jednim z hlavnich problémd, se kterym se nyni stavebni firmy potykaiji, je aktudlni Uroveri cen
K pokryti poptavky po stavebnich praci. Rada firem méla svdj model podnikani diky dlouhé konjunktufe nastaven na
stavebnich pracich by urgitou cenovou Uroven a v nékterych pfipadech se jim stale nepodafilo pFizplsobit nakladové
stacily dvé tretiny kapacit potieby své organizace na sougasnou cenovou hladinu. Ta samoziejmé, v diisledku vyrazného
propadu poptavky po stavebnich pracich a naopak vysoké nabidce téchto praci — tvrdé
konkurenci — zcela znatelné propadla. Podle feditell stavebnich firem je prebytek stavebnich
kapacit na trhu témér az tietinovy (28 %). Na tomto Udaji se shoduiji zastupci vSech segmentd
takika jednomysiné.

Stavebni kapacity v souCasnosti opravdu silné prevysuji POPTAVKU,
ktera vsak rozhodné neodpovida POTREBAM! Takze vétsina staveb-
nich firem &eka na zazrak, Ze se situace zméni. Doufaji, Ze se nové
politické representace budou chovat jinak, nez ty predchozi, nebo ze
napf. odbornici, ktefi se staraji o investice statu, budou nejen aktivni
v medialnich kampanich a pravnich kauzach, ale dokdZou téZz VCAS,
RYCHLE a kvalitné pfipravit stavby, nasledné je VCAS A BEZ PRU-
TAHU zadat ve vybérovych fizenich a konecné se i kvalifikovane BEZ
PRUTAHU zhostit ulohy investora na stavbé. ProtoZe se ale zazraky
déji jen velmi ziidka, Ize realné ocekavat dalsi vinu krachd stavebnich
firem, pfi¢emz kazdy jejich vedouci pracovnik doufd, ze pravé jeho fir-
mé se krach vyhne.

Petr Cizek
Jednatel SWIETELSKY stavebni s.r.o.

Na trhu je z hlediska objemu poptavky prebytek stavebnich kapacit.
To s sebou nese nezodpovédné chovani nékterych firem spocivajici
v dumpingovych cendch jejich nabidek, které vsak investofi nemayji za-
jem odhalovat. Bude to mit pozdéji znacné dopady do hospodareni
téchto stavebnich spole¢nosti, zplisobi to omezeni vlastnich investic,
redukci persondlu a v krajnim pripadé i jejich krach. A samoziejmé to
bude mit negativni dopad i na kvalitu stavebniho dila. Rychlou zménu
tohoto stavu vSak neoCekavam.

Zdenék Synacek
Obchodni reditel, EUROVIA CS a.s.

Osobné predpokladam, Ze na konci letosniho ¢i na pocdtku roku pris-
tiho dospéji nékteré ceské stavebni firmy ke svému konci. Krach mize
potkat nékteré generalni dodavatele, ale i specializované subdodava-
telské firmy.

FrantiSek Vaculik
Generalni feditel, PSJ, a.s.
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Realizaéni ceny se snizily
v pruméru o 23 procent

ve srovnani s obdobim
pred krizi

Hlavni dopad byl do

marzi, ty jsou v nékterych
pripadech jiz i zaporné

Kvartalni analyza ¢eského stavebnictvi Q3/2013

Dusledek této situace, ve formé propadu cen stavebnich praci ve srovnani s obdobim pred
krizi, potvrzuje vétsina firem (92 %). Primérné firmy uvadéji, Ze za stejny projekt, ktery
realizovaly pred krizi a ktery realizuji nyni, dostavaji zaplaceno o 23 procent méné. Zvyseni
cen zaznamenalo pouze 5 procent spole¢nosti a 3 procenta spole¢nosti realizuji stavby za
stejné ceny jako pred krizi. ZkuSenosti firem byly velmi podobné ve vSech segmentech,
nejhrF vidi situaci velké firmy, kdyz pokles cen pocituji bez rozdilu vSechny.

Ke krachim a insolvencim firem jiz dochazi a jaké jsou vSechny
dusledky tohoto procesu, se miZzeme podivat v sousednim Polsku.

Pavel Pilat
Generalni feditel, Metrostav a.s.

Mechanismus pro redukci firem na trhu byl jiz spustén, nyni jde o to,
co kterd firma vydrzi.

Jifi Pohloudek
Obchodni feditel, RD Rymarov s.r.o.

Prubifskym kamenem rady stavebnich firem bude jisté letosni zima.
Nedostatecné marze zakazek, pripadné viastni nedostatek zakazek, pri
konstantnim zatizeni rezijnimi naklady, provéfi na jare kondici a kapi-
talovou vybavenost firem. Prudky nartst objemu zakazek se oCekavat
neda, proto bez dalsi redukce kapacit k ozdraveni a ndslednému ozi-
veni stavebnictvi dojit nemuize.

y Josef Netik
Reditel spole¢nosti, S.0.K. stavebni, s.r.o.

Podle feditelll firem na vySe uvedeném sniZeni realizacnich cen stavebnich praci mélo
hlavni podil snizeni ziskovych marzi. Tuto skute¢nost potvrzuje 96 procent firem a prdmérné
hodnoceni se pohybuje na urovni 7,4 bodu (kde 10 bodd znamena maximum). Na tomto
faktoru se shoduji vS8echny segmenty a hodnoceni je vysoké (nejvice v segmentu velkych
firem 8,2 bodu). Vliv ostatnich faktor byl hodnocen nize (vice v grafu).

Duivody poklesu realizaénich cen staveb
(0 - 10 max)

88

0
Ceny materiallt Naklady Ostatniintemi Ziskovamarze Dotovani
amechanizace napraci naklady zakazky
s % firem —— Hodnoceni
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Ztraty se firmy pokouseji

kryt z jinych zdroju

Ctvrtina firem stavi
tak, aby stavba byla

bezproblémova jen
po dobu zaruky
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Konkurence ve stavebnictvi je obrovska, tlak na ceny enormni a nabid-
ka jednoznacné prevysSuje soucasnou poptavku. Rozhodujicim fakto-
rem pro odchod firem z trhu bude délka krize. Pokud potrva jesté delsi
dobu, je pravdépodobneé, Ze néktera z firem tlak neustoji a zkrachuje Ci
fizené odejde z trhu (nadnarodni firmy). V horizontu jednoho az dvou
let vSak Ize predpoklddat, Ze zejména vétsi firmy budou stdle jesté
schopné pokryvat pripadné ztraty z rezerv minulych let a Ze v tomto
obdobi bude pokracovat trend pomérného snizovani vyrobnich kapa-
cit vétsiny firem pfi zachovani stejnych ¢i podobnych trznich podild.

Radim Martinek
Finan¢ni reditel, VCES a.s.

V nékterych pfipadech feditelé uvadéji, ze propad realizacnich cen byl tak velky, Ze nékteré
zakazky jsou realizovany i s negativni marzi (ij. se ztratou) a zakazku jiz dotuji. Realizované
ztraty se pak snazi kryt z jinych ziskovéjSich zakazek nebo z usSetfeného zisku z minulych
let, praci v zahrani€i, nebo bankovnim avérem.

™
2

Na trhu se objevil mozna ne uplné novy termin, zato ovSem se zcela
novym vyznamem: zakazku jsme si koupili. Coz nema nic spole¢ného
s korupci, ale s tim, Ze pro ziskani zakazky musela firma nabidnout ta-
kovou cenu, ktera je nizsi nez naklady nutné k jejimu provedeni, a rozdil
pak sama redlné doplati.

; Jifi Vacek
Reditel, CEEC Research

Proces redukce kapacit jeSté nepochybné neni ukoncéen, ze své pozi-
ce urcité pozoruji jednu az dvé velké spolecnosti, které uz podle mého
nazoru strunu cenové politiky natahly prilis a je jen otazku Casu, kdy
to zlomi vaz jim samotnym, resp. v ddsledku na to doplati jejich sub-
dodavatelé.

Lubos Tomasek
Ekonomicky feditel a ¢len predstavenstva, Viamont DSP a.s.

Pro pfiklady nemusime chodit pfilis daleko. Staci se podivat do Polska
a scénar je hotovy. Stavebni firmy nejsou kapitalové vybaveny tak, aby
mohly dlouhodobé nabizet podnakladové ceny. Podle mne to je otdzka
této a mozna pristi stavebni sezony, kdy se ve vétsi mife spusti ban-
kroty stavebnich firem. A firmy, které preZiji, budou potfebovat dalsi
roky k resuscitaci a udrzeni se na trhu. Zdzraky se nedéji. Pribéh byl jiz
napsan a ted’je ho potreba precist az do horkého konce.

Marcel Soural
Predseda predstavenstva a generalni feditel, Trigema a.s.

Intenzivni tlak na cenu ma jiz vliv i na kvalitu realizovanych stavebnich praci. Priblizné jedna
ze Ctyf stavebnich firem potvrzuje, Ze stavebni prace realizuji tak, aby vyslednd stavba
byla funkéni a uzivatelsky bezproblémova, ale pouze po dobu zaruky (27 %). Coz pokud
uvazime, ze stavebni dila (domy, silnice, mosty, atd.) by mély pretrvat desitky, nékdy i vice
let, ukazuje na vyznamny potencionalni problém do budoucna.



www.ceec.eu

Rozdil mezi cenou
ocekavanou investorem

a vysledkem vybérového
rizeni

Situace u soukromych
zakazek - existuje i

moznost zvySeni ceny

Kvartalni analyza ¢eského stavebnictvi Q3/2013

Vyrazny aktualni pfetlak na trhu a dopady na ceny stavebnich praci se také ukazuji ve
vysledcich vybérovych Fizeni, v rozdilech mezi cenou o¢ekavanou investorem pfi zahajeni
vybérového fizeni a mezi findini vitéznou nabidkou. Podle zkuSenosti feditell, ktefi se
téchto tendrl UCastni, je vysledna cena v pfipadé vefejnych zakazek pfiblizné o tfetinu nizsi
(0 34 %, potvrzuje 91 % firem). Vy$Si cenu nezaznamenala Zadna firma a necela desetina
z nich uvadi, ze vysledna cena zakazek, o které soutézily, se oproti zacatku vybérového
fizeni vyraznéji neliSila.

Mimoradné nizké ceny uchazecd jsou ddny nadale silnou konkurenci
v Ceském stavebnictvi. Nedokdzu si vsak predstavit, co od provede-
nych praci za nizké ceny investor ocekava. U vefejnych zakazek jsou
zname pripady, kdy zadavatel vybere vitéznou nabidku, ktera je cenou
0 25 % nizsi neZ primérnad cena vSech hodnocenych nabidek a o 20
% nizsi oproti druhé nabidce v poradi.

Vlastimil Kanovsky
Predseda predstavenstva, PROMINECON CZ a.s.

Pevné vérim, nebo spi§ doufam, Ze firmy, které nabizeji investorim
nerealné ceny, mnohdy az 30 % pod pfimé naklady, nebudou dlouho
kazit obchodni prostiedi nejen v segmentu stavebnictvi a prestanou
existovat. | jejich zasluhou se vyskytuje cela fada nedokoncenych pro-
Jjektd, nekvalitnich staveb a krachujicich subdodavatelt, kterym nebylo
zaplaceno. BohuZel ani stét a tvirci Zakona o zadavani verejnych za-
kdzek nepamatovali nebo nechtéli pamatovat na eliminaci nabizejicich
s podnakladovymi cenami.

Ales Ullmann
Obchodni reditel, PSG - International

Vyrazné poddimenzované ceny stavebnich zakdzek jsou reakci na déni
na trhu, kdy takto nékteré firmy reaguji na svoji nedostate¢nou za-
kazkovou naplnénost a nezajistény tok finanénich prostiedkd pro Zivot
firmy. Za kazdou cenu se proto snaZi ziskat kyzenou zakazku, ¢imz pro-
dluzuji fungovani svého podnikani a zaroven véri, Zze ziskaného casu
naleznou k zajisténi ziskovych aktivit a novému nastartovani. Osobné
tuto situaci pokladam za nenormaini a nezdravou. Ostatné, neni prizni-
va ani pro investory, nebot ti takto riskuji nedostatecnou kvalitu prove-
denych praci a téZ problematické uplatnéni reklamaci.

FrantiSek Vaculik
Generalni reditel, PSJ, a.s.

Bohuzel, je to dnesni bézna praxe. Hlavné je to naprosto nepochopi-
telna snaha nékterych generalnich dodavateli neménit své zavedené
poradky v boji o preziti. Misto aby provedli radikalni vnitini restruktu-
ralizaci, tak se pokousi o udrzeni obratu dumpingovymi cenami. Je to
cesta do zahuby. A to nejenom pro né, ale negativné to ovlivriuje cely
sektor.

Milan Valenta
Obchodni feditel, ¢len predstavenstva, Primstav a.s.

V pfipadé soukromych zakazek se vysledna cena ligi v prdméru o pétinu (o 23 %, potvrzuje
67 % firem Gcastnicich se soukromych tendr(), ale obcas je zaznamenano také zvyseni
ceny (potvrzuje 22 % respondentl Ucastnicich se soukromych tendrd). Zvyseni ceny vy-
chazi ze skute¢nosti, Ze privatni investor je nékdy ochoten i zménit plvodni projekt, pokud
vysledné feSeni — a¢ mlZe byt na zaCatku investice vy$si - bude celkové efektivnéjsi nebo,
napfiklad, pfinese Usporu provoznich nakladi v pribéhu Zivotnosti stavby.
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Tyto vykyvy zplsobuje hlavné konkurenéni boj, nedodrZovani nejniz-
Sich moznych urovni realizacnich cen — tzv. podsekavani. Prosté zakaz-
ku ziskat za jakoukoliv cenu, pak to néjak dopadne... VZdyt kritérium je
jasné — nejnizsi nabidkova cena, nic jiného uz investofi neznaji.

Jan Jelinek
Obchodné technicky reditel, Koci a.s.

V tuto chvili jde o to s urcitou mirou rizika uspét v konkurencnim boji.

Jifi Pohloudek
Obchodni reditel, RD Rymarov s.r.o.

Tento tvrdy konkurenéni boj samoziejmé stavebni firmy prenaseji i na své subdodavate-
Dopad na subdodavatele le, ktefi jsou v fadé pripadll jest& v naroéné&jsi situaci vzhledem k tomu, Ze dany tlak jiz
nemaji na koho dale presunout. Vysledkem jsou pak i nékdy problémy s kvalitou praci

subdodavatell. Jejich nizsi kvalitu zaznamenavaiji stavebni firmy ¢astéji nez dfive. Aktualné
nardst téchto probleml zaznamenala pfiblizné polovina stavebnich firem (47 %). Rozdily
mezi segmenty jsou pomérné znac¢né. Nejvice problémd zaznamenaly velké firmy, naopak
nejméneé spolecnosti z inZenyrského stavitelstvi.

24

Narust problému s kvalitou subdodavatelskych praci

Ano
47%

SnaZime se omezovat ztratové cinnosti, jako je tfeba doprava. V za-
kladnich ¢innostech pronajmu a montazich leSeni a pronajmu bednéni
drzime kvalitu i rozsah plnéni stéle na vysoké profesionalni drovni, a
tim se snaZime presvédCit zakazniky, Ze jsme ten spravny dlouhodoby
partner, ktery jim zkrati dobu vystavby, usetfi prodleni, zajisti bezpec-
nost prdce a nezpusobi jiné $kody.

Ivan Kunst
CEO, Scaserv a.s.

Tato tendence vede jednoznacné k tlaku na vSechny subdodavate-
le s tim, Ze u stavebnich firem pak vyhrava nejlevnéjsi vyrobce bez
ohledu na predpokladanou kvalitu ¢i reference. Nicméné chybu je tre-
ba hledat na zacatku celého systému a to od zadadvacich podminek
a stanoveni kriteriglnich poZadavky na uchazece o zakdzku pro viastni
stavebni firmu. Pokud bude jedinym soutéZicim prvkem cena, tak se

ani stavebnim firmdm nemdizeme divit.

Robert Mikes
Marketingovy feditel, divize Weber,
Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.

Pokud bychom méli pfistoupit na cenové poZzadavky stavebnich firem,
zcela urcité by to bylo na ukor kvality nebo uZivatelského komfortu.
Nase spolecnost se vsak spiSe zaméruje na vyhleddvani sluzeb, které
klientam prindseji finanéni uspory jako celek, a ne pouze nizkou cenu
na jedné konkrétni komoditeé.

Jan Halik
Sales Manager European Operations, Copy General s.r.o.



www.ceec.eu Kvartalni analyza ¢eského stavebnictvi Q3/2013

Zvyseny tlak na cenu ze strany stavebnich firem jednoznacné pocitu-
jeme. Mezi stavebni firmou a subdodavatelem by rozhodné méla pobi-
hat komunikace. Nékteré stavebni firmy bohuZel bez jakékoliv konzul-
tace s nami v ramci tendru na vybér generalniho dodavatele cenu snizi
hluboko pod uroveri projektové ceny, bud’s vizi zamény projektového
feSeni osvétleni, ¢i s vizi pfedpoklddané obchodni slevy sjednané se
subdodavatelem v pripadé uspéchu v tendru. Ze se jedna o postup,
ktery ve findle mize zkomplikovat cely projekt, je vice neZ ziejmé.

Marek Fiser
Finance Manager & Partner, HORMEN CE a.s.

Samozrejmé se tato situace promita i do poZadavk( nasich zakaznikd.
Pokud jen minimainé Ize i v tomto vyhovét realizacnim firmam, &inime
tak. BohuZel v mnoha pfipadech jsou jejich poZadavky stejné nerediné,
jako jsou jejich nabidkové ceny. Tomuto bohuZzel vyhovét neumime bez
snizeni kvality naSich sluzeb. A to jiz ne¢inime... V mnoha pfipadech
mam ovSem pocit, kdy realizacni firmy v honbé za co nejnizsi nakupni
cenou plytvaji tak neuveritelnou davkou své energie, Ze jim pak snad
ani zadnd nemdize zbyt na samotné realizace jejich zakazek.

Libor Taglicht
Vykonny feditel, Ramirent CR

i V navaznosti na zjiStény propad v o¢ekavanych cendch stavby investorem a finalni cenou,
Jsou ceny v uvodu za kterou jsou zakazky zadavany, jsme s fediteli stavebnich firem diskutovali, zda se jedna
vybérového Fizeni pouze o vysledek silného konkuren&niho boje, nebo zda jsou i samotné o&ekavané ceny
nadhodnocené? stanoveny s jistou rezervou. Podle vétSiny feditelll jsou ceny stavby predkladané investo-
rovi projektantem nebo firmou, ktera pro néj pfipravu dokumentace zajistuje, optimalini (39
%) nebo nékdy i caste¢né podhodnocené (34%). Podhodnoceni podle feditelt vychazi ze
zkuSenosti, Ze néktefi investofi tlaci na optimalizaci naklad(l vystavby jiz v pfipravné fazi
projektu, a nékteré kapitoly tak mohou byt podhonoceny.

Rozdil 25 % se dnes stal jiz jakymsi standardem. V nékterych vybéro-
vych Fizenich v posledni dobé Cinil tento rozdil i 40 az 50 %. Rozhodné
se ale nejedna o chyby projektant’. Jedna se o zoufalstvi nékterych
firem, to na jedné strané, a urcité téz na strané druhé o chladnokrevny
boj s cilem nicit konkurenci a Cistit si trh pro budoucnost. Kdo byl

X bk

,Zoufalec“ a kdo ,,Cistic“, ukaZze budoucnost.

Petr Cizek
Jednatel SWIETELSKY stavebni s.r.o.
Predseda Sdruzeni pro vystavbu silnic

Ceny staveb kalkulované projektanty pro investora (v %)

m Casteéné podhodnocené

B Optimalni

27 Caste&né nadhodnocené
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48 % velkych firem
povazuje ceny v tvodu
fizeni za nadhodnocené

Duivody nadhodnocenych
cen

Pomoci by mohl Zakon
0 zadavani verejnych

zakazek
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Naopak za nadhodnocené povazuje ceny v Uvodu fizeni 27 % feditelll firem (za nadhodno-
cené povazuiji ceny predevsim velké spole¢nosti — potvrzuje 48 % jejich fediteld).

Jaké jsou hlavni d@vody tohoto nadhodnoceni? Predevsim se podle firem jedna o omeze-
nou objektivitu pouZitych tabulkovych cen stavebnich material( a praci (hodnoceni 6,6
bodu z 10 max). Ty jsou podle nich limitovany tim, ze zejména velké firmy dosahuji ve
vybérovych fizenich podstatné lepsi ceny, nez jsou standardni tabulkové, a to jim umozriuje
ziskat urCity prostor pro snizeni oCekavané ceny investorem bez vétsiho zasahu do svych
standardnich kalkulaci. Tuto vyhodu vSak sdileji vSechny velké firmy, a v konkurenénim boji
jim tak pfili§ nepomah3d, spise jen objasnuje urcitou ¢ast (mensinovou) zminéného rozdilu.
Druhym dlvodem pro piipadné nadhodnoceni, ktery feditelé firem uvadéli jako vyznamny
dlvod (6,1 bodu z 10 max), bylo nadhodnoceni oekavané ceny jako vysledek ,politické
objednavky“ s cilem zajistit tak vétsi Usporu, kterou by mohl vefejny investor prezentovat.
Vice o dalsich dlivodech v grafu.

Davody nadhodnoceni ceny kalkulované projektantem
(0 - 10 max)

10 92

88

Tabulky cen Snaha projektanta Politicka Chybnéakalkulace  Snahavytvoiit
stavebnichpraci o drazSistavbu objednavka finanénirezervu
[ % firem —&— Hodnoceni

Rozdil mezi individualni kalkulaci zhotovitele a smérnou cenikovou ce-
nou vypoctenou projektantem je béZnou zaleZitosti nejen u nas, ale i
vSude v zahranic¢i. Uloha projektanta v tomto procesu nemiiZe spocivat
v pfizptsobovdni se momentalnimu rozpoloZeni na trhu zhotoviteld,
jejichZ soucasné realizaéni ceny jsou dusledkem boje o preZiti a neod-
povidaji cenam vstupd dostupnym v daném Gase a misté.

Lubos Tomasek
Ekonomicky Feditel a Clen predstavenstva, Viamont DSP a.s.

Vyrazna vétsina oslovenych stavebnich spole¢nosti (87 %) se domniva, Ze problém ohledné
toho, co je a co neni nepfimérené nizka cena, by mohl vyfesit Zakon o zadavani vefejnych
zakazek, pokud by obsahovat pfesnou kalkulaci nepfimérené nizké ceny. K tomuto nazoru
se priklanéji vSechny segmenty, nejvice by presnou kalkulaci uvitaly malé/stfedni spolec-
nosti (potvrzuje 92 % respondentd).
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Rozpoctovou rezervu
zapogcitavaji jen Ctyri

z deseti firem

Rozpoctova rezerva

Chyby v projektové
dokumentaci a vznik
vicenakladu

Komplikace pri
uplatiiovani vicenakladi

Diavody vicenakladu
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Problémy v systému zadavani vefejnych zakdzek bohuzel jen pfilily do
ohné intenzivné probihajici krize v Eeském stavebnictvi. Spojeni nevy-
feSeného prebytku stavebnich kapacit z dob konjunktury a soutézeni
zakdzek na nejniz8i cenu ma pro stabilizaci celého sektoru velice ne-
gativni nasledky. KAVZ ve spolupraci s prednimi odborniky na oblast
verejnych zakazek pfipravuje konkrétni kroky, které by celou situaci
mohly pomoci zlepsit.

Robert Pergl
Predseda, Komora administratord vefejnych zakazek

Dalsim vysledkem intenzivniho tlaku na cenu je skuteCnost, Ze jen Ctyfi z deseti staveb-
nich spolecnosti (41 %) zapoditavaji pfi kalkulaci své nabidkové ceny na realizaci stavby i
rozpoGtovou rezervu na kryti neGekanych nakladd. Tuto rezervu si snazi vytvaret predevsim
malé/stfedni firmy a spole€nosti z pozemniho stavitelstvi (potvrzuje shodné 45 %
respondentd). Velké firmy spiSe uvadéji, Ze pro rezervu, ktera dfive byla standardni soucasti
kazdé kalkulace, nyni jiz neni vzhledem k tlaku na cenu viibec prostor. To ale samoziejmé
zpUlsobuje vyznamné problémy v priibéhu realizace, pokud dojde k néjakym zménam nebo
potrebé realizovat viceprace.

Tvorba rozpoctoveé rezervy

Ne
59%

Pfitom vznik zmén v projektu v dlsledku jeho nekvalitniho nebo jen nedostate¢né de-
tailniho zpracovani a potfeby jejich zapracovani v prdbéhu vystavby potvrzuje naprosta
vétsina stavebnich spole¢nosti. Cést téchto zmén pak vede i ke vzniku vicenaklad(l. Podle
zku$enosti firem se tak déje v témér poloviné pfipadd (44 %), coz potvrzuji shodné véechny
segmenty.

Nasledné ale, vzhledem k vicepracem a uplatfiovani narok( na jejich uhradu, vznikaji
komplikace, zejména napfiklad pokud se jedna o projekty financované ze zdroji EU.
Témér vSechny oslovené spole¢nosti (90 %) jiz zaznamenaly komplikace pfi uplathovani
vicenakladll za realizaci stavebnich praci, které sice nebyly v zadavaci dokumentaci, ale
pro bezproblémovou funkénost stavby je bylo nutné realizovat. Z pohledu finan¢niho ob-
jemu, tzn. narokovanych finanénich prostredkd za realizovani vicepraci, firmy zaznamenaly
vyznamnéjsi problémy s pfiblizné 45 % hodnoty z celkové narokované ¢astky. Rozdily mezi
segmenty nejsou zasadni, nejvétsi problémy zaznamenaly velké firmy (59 %).

Podle feditell firem je hlavnim divodem pro vznik vicendkladd nekvalitng, pfipadné
nedostatecné detailné, pfipravena samotna zadavaci dokumentace pro vybérové fizeni,
podle kterého stavebni firma pfipravuje svou nabidku (7,5 bodu z 10 max). Tuto zkusenost
potvrzuje 98 procent firem. Druhym ddvodem je také nekvalitni predprojektova pfiprava
(geologicky prlizkum apod.), na které se snaZi néktefi investofi Setfit, nebo naopak v
nékterych pfipadech ji ani neni mozné presné zpracovat (napt. délat geologicky prizkum
pro délnici po kazdém metru, coz by stavbu neumérné prodrazilo), tj. riziko vicepraci v
téchto pfipadech je opodstatnéné a investor by s nim mél pocitat. ZkuSenosti firem v jed-
notlivych segmentech se vyrazné nelisi. Vice v grafu.
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Odpovédnost projektantu

Odpovédnost investora

28

Hlavni dGvody vzniku vicenakladt
(0 - 10 max)

98 98 99

95

Nekvalitni zad avaci Nekvalitni Nekvalitni projekt Zménav Snahafiremo
dokumentace pfedprojektova pozadavcich dodatecéné pfijmy
pfiprava investora
. % firem —a— Hodnoceni

To ale zaklada velice Siroce diskutovanou otazku o hranici mezi odpovédnosti staveb-
ni firmy, projektanta a investora. Podle dvou tfetin feditell stavebnich firem (68 %), je
odpovédnost projektantl ve vztahu k jimi provadénym projektlm nedostate¢na. Odpovédi
v jednotlivych segmentech firem se vyrazné neliSi. Situaci by podle nazoru stavebnich
firem mohla zlep$it finan¢ni spoluti€ast projektanta na chybach projektu, autorské dozory
projektantl nebo vétsi spoluprace projektanta s provadéci firmou a investorem, pfipadné
vice projektd realizovanych formou design and build.

Odpovédnost projektantt

Dostacujici
32%

Nedostaéujici
68%

Naopak investor by mél byt zodpovédny za zadavaci dokumentaci, podle které chce
stavbu vysoutézit ve vybérovém fizeni a podle které pfipravuiji stavebni firmy své nabidky
k nasledné realizaci. Podle nazoru vétsiny feditelll (potvrzuje 86 %) by zhotovitel/staveb-
ni firma neméla po podpisu smlouvy o dilo nést plnou odpovédnost za jakékoliv chyby
nasledné zjisténé v zadavaci dokumentaci. S timto nazorem souhlasi vSechny segmenty
bez ohledu na jejich velikost nebo stavebni zaméreni.

Odpovédnost za projekt by mél vzdy nést jeho objednatel.

Pavel Pilat
Generalni feditel, Metrostav a.s.
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Projektant a jeho tym provadi kazdy stuper projektové dokumentace né-
kolik mésicd. Stavebni firma ma na pfipravu nabidky nékolik tydnd, kdy pri-
marné fesi spravné nastaveni ceny. NemdzZe tedy suplovat prdci projektanta
a tim padem i jeho zodpovédnost za projekt. Navic v ramci vybérového rizeni
pfipravuje stavebni firma nabidku zdarma (v rdmci svych reZii). Pii neuspéchu
jdou veskeré naklady souvisgjici s tvorbou nabidky (mzdy vSech rozpocta-
14, pripravariti, obchoadnikd, technikd) k tiZi stavebni firmy. Zatimco projektant
pracuje na daném projektu za pfedem sjednanou odménu. Odpovédnost za
projekt pfi provadéni stavebnich praci je mozno vyZadovat po stavebni firmé
tehdy, pokud bude soucasti jeji dodavky i dodavka kompletni projektové do-
kumentace a souvisejici inZzenyrské ¢innosti. To by znamenalo zdsadni zméenu
v zadavani stavebnich zakdzek. Investor by stanovil pouze uzitny parametr
stavby (investice) a stavebni firma by nabidla dodavku jako investicni celek.
Pak by bylo mozné uplatriovat plnou odpovédnost ze strany investora vici
stavebni firmé. Dnes je tento princip pouZivan pfi stavbé bytovych domd, kdy
si klient kupuje byt a developer garantuje jeho standard, kvalitu, soulad s CSN
a cenu, véetné kvality provedenych stavebnich praci.

Marcel Soural
Predseda predstavenstva a generalni feditel, Trigema a.s.

Dle mého soudu by méli zhotovitelé nést plnou odpovédnost za zjiSténé
zavady v pribéhu vystavby stavebniho dila a to tak, Ze by se jednoznacné
mira zavinéni presné vymezila v pribéhu celé vystavby dila. Byl v nécem
Spatny projekt, tak vinu musi nést projektant, byla néjaka chyba ve staveb-
nim fizeni, tak i investor, proved| zhotovitel Spatné stavbu, tak jednoznacné
stavebni firma a rovnéZ pokud stavebni firma prevzala zakdazku za stanove-
nych podminek a ceny uvedenych ve smlouvé o dilo, tak by ji méla za tyto
podminky zhotovit a nepoZadovat dal$i a dal$i dodatky na viceprdce. Rekl
bych to asi takto: vysoutéZil jsi zakdzku za danych podminek a ceny, tak jsi
erudovana stavebni firma a postav to za téchto podminek a ceny.

FrantiSek EStvan
Ekonomicky reditel
Premysl Vesely stavebni a inzenyrska ¢innost

Neznam ddvod, pro¢ by méla byt na zhotovitele pfenaSena odpovédnost za
vady v zadavaci projektové dokumentaci, zviast kdyz podle tohoto projektu
ma zhotovitel stavbu realizovat a zadavatel projektanta vybral na zakladé
vyhodnocenych nabidek. Ve vefejném sektoru je tendence prenaset chyby
v projektu zadavatele na zhotovitele a technicky dozor investora véetné au-

torského dozoru projektanta jsou podle toho hodnoceni.

Vlastimil Karnovsky
Predseda predstavenstva, PROMINECON CZ a.s.

Spravedlivé a VYVAZENE rozdélent rizik mezi investorem, projektantem
a zhotovitelem je zakladnim predpokladem pro uspéSnou a ekonomicky
vyhodnou realizaci staveb. Nékteri odbornici, ktefi se objevuji v posled-
ni dobé, maji snahu o nevyvdzenou alokaci rizik. Neuvédomuji si, ze
stavba neni to samé, jako kdyZ ,Bata sekal cvicky“, Ze se prakticky vzdy
jedna o originaini dilo, pfi jehoZ realizaci se mohou vyskytnout nepred-
vidatelneé skutecnosti. A prave zejména jejich uspesne a ekonomicky vy-
hodné reSeni predpokldda PARTNERSKOU SPOLUPRACI v3ech ucast-
nik( vystavby. BohuZel nutno zminit, Ze partnersky se v posledni dobé
chovaji vice investori privdtni, nez ti statni. Asi je to tim, Ze do procesu
vystavby davaji svoje penize.

Petr Cizek
Jednatel SWIETELSKY stavebni s.r.o.
Pfedseda Sdruzeni pro vystavbu silnic
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Chyby v zadavaci dokumentaci jsou u dopravnich staveb medialné pre-
ceriovdny, viceprdce a zmény v pribéhu staveb se obvykle pohybuji v
radu jednotek procent a obvykle ani nedojde k docerpani celé smluvni
ceny vcetné rozpoctové rezervy. Nicménée pokud nebude zaveden sys-
tém ,,Design and build“, pfi kterém je proces vyprojektovani a realizace
sloucen pod jednoho dodavatele, mél by zhotovitel nést zodpovédnost
jen za vlastni proces realizace stavby, neni fér prendaset na néj zodpo-
védnost za chyby zplsobené kymkoliv jinym.

Lubo$ Tomasek
Ekonomicky reditel a ¢len predstavenstva, Viamont DSP a.s.

Stavebni firma rozhodné nemuze nést plnou zodpovédnost za podobu
zadavaci projektové dokumentace. Na jeji prostudovani a seznameni se
s ni ma obvykle jen velmi kratké casové obdobi. Navic ne vzdy dokazi
suplovat praci projektantd. Ti by bezesporu méli nést zodpovédnost za
svoje dilo a jejich prace by méla byt dobre paojisténa. Svoji roli by Easto
méli lépe sehrét i investori, ktefi by méli vénovat vice ¢asu rozvaze svého
zdméru a upresnéni své predstavy o podobé stavby. K tomu mnohdy
dochazi az v dobé realizace, coZ nasledné pfinasi viceprace a zvysené
naklady. Stava se to problémovym mistem ve vztahu trojuhelniku inves-
tor — projektant — dodavatel.

FrantiSek Vaculik
Generalni reditel, PSJ, a.s.

V pripadé, ze zadavaci dokumentace je soucasné i provadéci dokumen-
taci, tak jednoznacnou odpovédnost za chyby musi nést projektant, po-
pripadé investor, ktery ji objednal. U privatnich zakdzek se toto snazime
ve smlouvdch jasné vymezit. Jinak se ale vSe posuzuje, pokud zadavaci
dokumentaci je projekt pro stavebni povoleni a zhotovitel si zajistuje pro-
vadéci dokumentaci sam v ramci smlouvy o dilo. Pfipadné chyby ze za-
davaci dokumentace by pak meél odhalit a nepfend3et je dal do realizace.

Milan Valenta
Obchodni feditel, ¢len predstavenstva, Primstav a.s.

S odpovédnosti zhotovitele za zaddvaci dokumentaci absolutné nesou-
hlasim. My jako zhotovitel jsme preci subjekt, ktery ve fazi tvorby této do-
kumentace nemizZe se jakkoliv vyjadfovat &i se podilet na jejim zrodu. Od-
povédnost musi byt na zadavateli, ktery by mél dostatecné kvalitné tuto
dokumentaci stvofit spolecné s projektantem, pripadné na rizné mozné
odchylky pamatovat na urcitou rezervu. Vadi mi vZité, Ze vse si v zadd-
vacim fizeni zkontrolujte, na pozdéji zjisténé chyby nebude bran zietel...

Jan Jelinek
Obchodné technicky feditel, Ko¢i a.s.

KaZdy z tcastniky vystavby by mél nést odpovédnost za svoji ¢ast. Po-
kud udéld investor chybu v zaddni nebo toto v pribéhu realizace zméni,
mél by pocitat s dopady do Casu a ceny realizace. Udéla-li chybu pro-
jektant pri zpracovani dokumentace, mél by pripadnou vzniklou $kodu
uhradit. To se tyka i ¢asti realizace o odpovednosti zhotovitele. | z téchto
ddvod( vétsina investord trva na dobrém pojisténi svych dodavateld.

Ales Ullmann
Obchodni reditel, PSG - International
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CE€ECC

research

ANALYSES FOR DECISION MAKING

The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research

Spole¢nost CEEC Research (Vyzkum potencidlu stavebnictvi v zemich stfedni a
vychodni Evropy) je nejvétsim vyzkumem stavebnictvi v zemich stfedni a vychodni
Evropy. Od svého zalozZeni v roce 2005 bezplatné poskytuje studie o aktualnim stavu
a o¢ekdvaném vyvoji stavebnictvi v deseti zemich sttedni a vychodni Evropy. V§echny
nase studie a analyzy jsou zaloZeny vyhradné na Udajich ziskanych z pravidelnych
strukturovanych interview s kli¢ovymi predstaviteli vybranych nejvétsich, stfednich i
malych stavebnich spole¢nosti.

CEEC Research navic k pravidelnym a bezplatnym analyzam stavebnictvi také
organizuje Setkani lidr stavebnich spoleénosti, kterych se Uc¢astni generalni feditelé
nejvyznamnéjsich stavebnich spole¢nosti, prezidenti nejvétsich svazl, cecht a komor z
oblasti stavebnictvi a rovnéz i ministfi a nejvy$si predstavitelé statu z vybranych zemi.

Jifi Vacek

Reditel spole&nosti

Tel.: +420 774 325 111
E-mail: vacek@CEEC.Eu
Url: www.ceec.eu

KPMG

cutting through complexity

KPMG Ceska republika, s.r.o.
KPMG v Ceské republice poskytuje auditorské, dafiové, poradenskeé a pravni sluzby
fadé spolecnosti plsobicich v sektoru stavebnictvi.

Kromé znalosti lokélniho trhu vyuzivaiji jeji odbornici také zkusenosti svych kolegl
z celosvétové sité poradenskych spole¢nosti KPMG, a poméhaji tak rozvijet vase
podnikani.

Pavel Kliment

Partner odpovédny za sluzby pro realitni a stavebni spole¢nosti
Pobfezni 1a

186 00 Praha 8

Tel.: +420 222 123 111

www.kpmg.com/cz
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"weber

SAINT-GOBAIN

divize WEBER, Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.

Weber je dnes v Ceské republice jednim z nejvyznamnéjsich vyrobct a dodavatell
vysoce kvalitnich fasadni a zateplovacich systém, Stukovych, tepelné izolaénich a
sanacnich omitek, natérl, vyrovnavacich a samonivelaénich podlahovych hmot, lepidel
na obklady a dlazby.

Nabizi komplexni §kélu feSeni, vyuziva moderni technologie, zaloZzené na nejvyssich
technickych pozadavcich.

Weber je zndm v oblasti stavebnictvi i svou orientaci na zakaznika, které se promita
v oblibené pfiru¢ce pro stavebnika — weber.radce. Publikace je masové distribuovéna
siti prodejct stavebnich materiall. Letos vychézi iz jedenactym rokem.

Weber — $pickové stavebni materialy

divize WEBER, Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
Radiové 3,

102 00 Praha 10 - Stérboholy

Tel.. +420 272701 137

Fax: +420272 701 138

E-mail: info@weber-terranova.cz

www.weber-terranova.cz

LET'S BOLVEIT
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Spole¢nost Ramirent nabizi pronajem velké i malé mechanizace, kontejnerd, leseni

¢i pracovnich ploSin. N&$ strojovy park splfiuje nejvyssi kritéria kvality i bezpeénosti.
Kromé pronajmu nabizime svym klientm dalsi sluzby jako prondjem stroje s obsluhou,
poradenské sluzby ¢&i servis a prodej ndhradnich dild.

Ramirent je organizaci, ktera pracuje na zékladé vysoké Urovné ochrany zdravi a
bezped&nosti a ochrany zivotniho prostfedi. Prondjem je podle definice pratelské reseni
pro zivotni prostredi: pronajem stavebnich strojl je pro-environmentalni moznost v
porovnani s jeho koupi.

RAMIRENT s.r.o.

Karlovo namésti 559/28120 00
Praha 2 - Nové Mésto

Tel.: 800202 101
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Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. (CSOB), ptisobi jako univerzalni banka v Ceské
republice. Predstavuje hlavni entitu finanéni skupiny CSOB a sama je 100 % ovladana
spoleénosti KBC Group. CSOB poskytuje své sluzby véem klientskym segmentdim,
tj. fyzickym osobam, malym a stfednim podnikam a korporatnim a institucionalnim
klienttim. CSOB nabizi sougasné se svymi produkty a sluzbami i ucelenou nabidku
produktt a sluzeb celé skupiny CSOB.

CSOB Korporatni a institucionalni bankovnictvi poskytuje tuzemskym spole¢nostem s
obratem nad 300 miliénl korun roéné, spole¢nostem, jez jsou soucasti mezinarodnich
korporaci, a vybranym institucionalnim klientim komplexni, na miru $ité finan¢ni a
poradenské sluzby, zalozené na profesionalité a individualnim ptistupu. Osvédcené
zahrani¢ni know-how spolu s detailni znalosti domaciho prostiedi pfredstavuje spolu

s unikatni kombinaci financ¢nich sluzeb a produktt pohodiné a spolehlivé feSeni vSech
finan¢nich potfeb korporatnich klientd. Ty zahrnuji jak tradiéni produkty platebniho
styku a firemniho financovani, tak nejsofistikovanéjsiinovativni feSeni vhodna pro fizeni
firemnich rizik a investice velkého rozsahu, jejichz nabidka fadi CSOB na ¢elo doméaciho
trhu. Ve v8ech pfipadech jde o klientsky vstficné produkty s evropskym know-how a
kvalitou, které klientdm zabezpec¢i maximalné efektivni oSetrenijejich potreb a rizik.

Spole&enska odpovédnost skupiny CSOB je jednim ze zakladnich kamend firemni
filozofie a je nedilnou souéasti jejiho podnikani. CSOB pocituje odpovédnost nejenom
za svérené prostredky, ale i za spole¢nost, v niz podnika. Klienti, spotfebitelé, okoli

i zaméstnanci jsou dlleZitymi partnery, a proto je spoleenska odpovédnost CSOB
dlouhodobou investici do udrzitelné budoucnosti a vypovida o zplsobu mysleni a
chovani a o celkovém pristupu CSOB k podnikani. O tom sv&d&ii fada ziskanych
ocenéni, které CSOB za spole&enskou odpovédnost ziskala.

N
Kooperativa

VIENNA INSURANCE GROUP

Kooperativa pojiStovna, a.s., Vienna Insurance Group patfi mezi nejvétsi pojistovny
na tuzemském trhu. Byla zaloZena v roce 1991 jako prvni komeréni pojistovna na tizemi
byvalého Ceskoslovenska. Jeji podil na celkovém predepsaném pojistném v CR je 22
%. Je univerzalni pojistovnou, kterd nabizi plny sortiment sluzeb a v§echny standardni
druhy pojisténi jak pro ob&any, tak pro klienty z fad firem od drobnych podnikatelC az po
velké korporace. Kooperativa je sou¢asti koncernu Vienna Insurance Group (VIG).

Ohledné pojisténi v oblasti pojiSténi priimyslu a stavebnictvi nas kontaktujte:
Jifi Sykora, reditel - ¢len rozsiteného predstavenstva

Jsykora@koop.cz

Petr Suchanek, vedouci odboru — odpoveédnost a zahrani¢ni pojisténi a zajisteni
psuchanek@koop.cz

Stanislav Jelinek, vedouci odboru — majetek a technicka rizika
sjelinek@koop.cz

Dan Fojtik, vedouci underwriter — stavebni a montazni pojisténi
dfojtik@koop.cz

Tel.: 224 803 555, 224 803 505
Fax: 224 803 510

Ohledné pojisténi v ostatnich oblastech pojisténi:

www.koop.cz
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COPY GENERAL

Kvartalni analyza ceského stavebnictyi Q372013 byla wytisténa diky
spoluprici se spoleénosti COPY GEMERAL.

Informace zde obsakens jsou obecného charakleru a nefsou urdeny k fedeni situaci konkretni osoby & subjekiu. Ackoliv se
snakime zajistit, aby byly poskytovang informace piesne a akludini, nelze zarudil, 2e budou odpovidal skulednost k datu, ke
kterému jsou dorucany, &i ke budou platne i v budoucnosti. Uivateld by pied bonanim nebo zdrienim se bonani na zakladé
informaci obsafenych v této studii méli rvafit vyukiti phislusnych profesiondlnich shudeb, Odpovédnost za kroky podnilonuta
na zikladé obsahu této studie nobude akceptovina,

£ CEEC Research



