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Podekovani

Vazeni ¢tenari,

dékujeme, ze vyuzivate Studii projekcnich spoleCnosti 2013, kterou pro
vas pripravila spoleCnost CEEC Research. Dékujeme také za podporu
generdlnimu partnerovi spolecnosti Deltek, zlatym partnerim - spole¢-
nostem Benchcom, Copy General, Nemetschek Allplan Cesko a Ruukki,
a rovnéz stfibrnym partnerim spole¢nostem Saint Gobain Construction
Products, divize Weber, a spoleCnosti Infram.

Tato studie je zpracovana na zakladé Gdaju ziskanych ze 100 uskutec-
nénych interview s kliCovymi predstaviteli vybranych projekénich spo-
le€nosti. Zminéné rozhovory se vSemi spole¢nostmi probéhly v Eervenci
a srpnu 2013.

Kromé standardni analyzy odpovédi celého vzorku spolecnosti nabizi
tento vyzkum detailni informace o postojich hlavnich segmentl podle
dvojrozmérné segmentace. Segmenty rozdélujeme na projekeni spolec-
nosti zamérujici se predevSim na pozemni a na inzenyrské stavitelstvi.
Z pohledu velikosti na velké spole¢nosti a stfedni/malé firmy.

Diky tomu mUze tato Studie projekcénich spolecnosti 2013 poskytnout
zcela vyvazené, aktualni a dostatecné podrobné uUdaje o tomto sekto-
ru Ceské ekonomiky nezbytné pro rozhodovani vedoucich predstavitelll
spole¢nosti podnikajicich v dané oblasti.

Podékovat bychom chtéli jak predstaviteldm firem, ktefi nam vénovali
svlj ¢as a poskytli potfebné informace pro zpracovani této studie, tak
i v8em aktivnim uzivatelm nasich studii, ktefi nam pravidelné poskytuji
cenné navrhy, diky nimz jsme schopni Iépe a efektivnéji uspokojovat Vase
informacni potreby.

Jifi Vacek
- Reditel spole¢nosti
CEEC Research

Petr Sramek
Reditel spole¢nosti
Benchcom
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jednotlivych soutéZiteld a nechava prezit jen tém schopnéj$im, Ze nuti vSechny k restrukturaci, Usporam a inovacim.

Mozna na tom bude i trochu pravdy, ale pét let krize Ceského stavebnictvi a posledni statistiky, které mluvi o dvouci-
fernych kvartalnich poklesech, o perspektivé poklesu i na pfisti rok a zhrouceni cen projektovych i dodavatelskych praci,
neni jiz bolestny proces, ale nezvladnuta a zna¢né nebezpecna situace hrozici zanikem mnoha odbornych tymd a skupin,
a nenavratnou ztratou znalosti a kapacit. Jako nejaktualnéjsi problém je proto najit vhodné, byt do¢asné i regulované, na-
stroje na spravedlivéjSi stanovovani ceny zejména projektovych praci a vyuziti projektovych soutézi, nebot projekty tvofi
fundamentalni zaklad kvality celého procesu vystavby a realizace staveb.

Teoretici volného trhu nam fikaji, ze krize srovnava nadprodukci se skuteénymi potfebami trhu, Ze provéfuje kvalitu

Cely proces vystavby se neobejde bez zasadniho prehodnoceni legislativniho prostredi, kde dosSlo k neuvéfitelnému roz-
padu kompetenci do fady parcialnich nezkoordinovanych predpist, které vyvolavaji komplikace procesni, neimérné ¢a-
sové zatézuji cely proces pfipravy a nevytvafi ani racionalni podminky pro uplatnéni demokratickych zasad ob&anské
spolecnosti. Verejné zakazky vyuzivaji vyznamnym podilem evropské zdroje, ¢asto nemaji stanoveny jasny a ekonomicky
provéreni program a poradi potfebnosti (investice jsou ¢asto ve vieku lokalnich zajmU, bez dlouhodobé odpovédnosti za
jejich nasledné provozovani a jsou deformovany v pribéhu pfipravy a vystavby odliSnymi ménicimi se politickymi zajmy).

Prekonani tohoto stavu si vyZzada vyznamnou prestavbu celého systému fizeni verejnych stavebnich investic v CR, neobejde
se bez vytvoreni samostatného, pIné personalng, kompetentné a odborné vybaveného ministerstva a jeho dlouhodobého
plsobeni na napravé dnesniho neutéSeného stavu.

SIA CR Rada vystavby, sdruzeni nevladnich organizaci, o takovéto sdruzeni nevliadnich organizaci o takovéto usporadani
usiluje jiz vice jak pét let a nabizi znovu své multiprofesni sloZeni odbornikl ze vSech fazi procesu vystavby jako krystali-
zacni jadro takovychto snah.

Jan Fibiger
prezident,
SIA Rada vystavby

A4

asto mi pisi kolegové pro¢ Komora necini a netresta autorizované osoby za nizké cenové nabidky, vzdyt je to proti
‘ etickému fadu. Odpovidam pribézné, Komora nem(ze trestat za obchodni vztah dvou partnerd. Ten musi byt

dobrovolny a uzavieny s plnym védomim moznych nasledkd. Presto mne nenechava v klidu stav, ktery vznikl na
Ceském trhu at jiz projektovych praci, nebo stavebnich dodavek. Vite, ze se objevil termin bezpecné ceny a celkem se do-
stal do podvédomi i politické garnitury. Ale to by tady nesméla byt instituce jako je UOHS, ktera udajné dohlizi na volnost
trhu. Pfipada mi obzvlasté pikantni, kdyz ufednik placeny z prace produktivniho obyvatelstva napiSe, Ze ..nepfipustné je
se vyjadrovat (ma na mysli komory) k poméru ceny za sluzby (projekty) a celkové ceny stavebni zakazky, resp. odvozovat
od ceny stavebniho dila...podnikateli nic nebrani v tom, aby si Uc¢toval i cenu naklady zcela nepokryvajici, pfipadné od
odmény ustoupil viibec. Tecka, konec.

Tak takovy je pohled na préaci vysoce kvalifikovanou, které pfedchazi mnoho let studia, dalSiho vzdélavani, potieby pra-
covat s nejmoderné;jsSi technikou podeprenou €asto aktualizovanym programovym vybavenim projekénich kancelari. Stat
predepisuje povinné pensum obsahu dokumentace zéakonem, stavby jsou napadany pro nedostate¢né posouzeni vlivl
na okoli (viz rozsifeni letisté VH Praha, dalnice D3 v Posdazavi). To vSe ale za pIné zodpovédnosti projektanta. Takze kdyz
investor Setfi na prizkumech, coz se projevi nasledné v dodate¢nych vicepracich, da si klidné do smlouvy, Ze $kodu bude
hradit projektant. Vim, takovou smlouvu nema podepisovat, ale dnes, kdy je tak malo zakazek, tézko se odolava tlaku
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udrzet kancelar v chodu. Nikdo z politikd a Ufednikll nevnima, ze vybavit kancelar, vychovat kvalitni tym néco stoji a trva.
Znicit se to dokaze hned.

Nemyslim si, Ze je malo finanénich prostredks v Ceské republice na investice. Jsou ale mnohdy rozhazovany nekvalitnimi
politickymi rozhodnutimi. Jsou budovany stavby, na které nasledné nejsou prostredky potfebné k udrzbé a provozu. Jenom
proto, Ze néjaky politik se chce zalibit volicim. Za chvili nas to ¢eka zase. Pro¢ byla zruSena statni expertiza? My starsi
pamatujeme, jak jsme museli zdlvodriovat navrzené feseni.

Mam k dispozici jenom p0l strany, obavam se, Zze bych musel popsat mnoho stran, abych vyjadfil celkovy marasmus
v investi¢ni vystavbé.

Pavel Krecek
predseda Ceské
komory autorizovanych
inZzenyrd a technikd
¢innych ve vystavbé

Jak vidi situaci predseda Ceské asociace konzultaénich inzenyra?

Prostredi

Za obdobi poslednich 5 let se obchodni a legislativni prostfedi pro konzultanty spiSe zhorsilo. Ve véci uznani hodnoty nasi
prace ve smyslu spoleCenského prinosu a finan¢niho ocenéni se nestalo témér nic. Prace vyrazné ubylo, ceny se propadly
pod uroven smysluplnosti a stat u vefejnych zakazek pouze nec€inné asistoval a ani se nesnazil vyznacit cestu pro udrzitelné
podnikani v naSem sektoru intelektualnich sluzeb. Nejnizsi, a pfitom obvykle dumpingova cena, se stala diktatem. Vytratil
se zdravy pristup k ¢erpani zdroji darovych poplatnikd, rozhodovani o strategickych krocich probihalo chaoticky, anebo
vlibec ne.

Firmy

Jsou, po dlouhém obdobi nedostatku prace a zmatkl v legislativeé, personalné a finanéné vycerpané. Nezbyva jiz zasadni
prostor pro snizovani nakladl a optimalizaci procest, snad kromé inovaci, které ale vyZaduji harmonické prostredi pro je-
jich generovani a implementaci. V prostredi boje o preziti neni na inovace dostatecny prostor. Pro blize neuréenou mnozinu
firem pak zbyva jedind moznost, a to cesta k fizenému €i nefizenému Upadku, ktery sice nemusi vzdy znamenat konec
podnikani, ale firmu strukturalné poznamena.

Vychodiska
VZzdy je misto na nadéji a misto pro napravu nedobrého stavu ...

e Pokracovat v Usili 0 uznani nasich sluzeb spole¢nosti, a to v€etné adekvatniho ocenéni s ohledem na skute¢nost,
ze vysledky nasi prace obvykle vyznamnym zplsobem ovliviuji nejen finanéni naro¢nost, ale i uzitné a estetické
vlastnosti dila.

e Zajistit pravidelny a dlouhodoby dialog s tvlrci zakon( a vyhlasek. Spole¢nost, ktera se zdraha vytvorit si viastni kul-
turu s prvky Cestnosti a spolehlivosti, si musi pomahat zakony a vyhlaSkami. Pokud se nenajde legislativné zavazny
ramec pro ocenovani intelektualnich sluzeb ¢i dodavek s definovanymi hranicemi spole¢enské prijatelnosti, bude
pokracovat soucasny trend znehodnocovani intelektualnich hodnot a cen. Zde bude nutné postupovat organizo-
vané a koordinovang, nejlépe pod hlavikou jiz vybudované struktury, jakou je napt. SIA CR- Rada vystavby. Hlas
jednotlivych komor &i profesnich sdruzeni neni dostatecné silny pro sou¢asnou politickou kulturni troveri.

e PokraCovat v modernizaci a zestihlovani firem, zvySovat jejich personalni a technologickou uroven tak, aby se firmy
mohly v daleko vétsi mife zapojit do délby na mezinarodnich trzich, a to pfedevsim v zemich, kde jsme tradi¢nimi
dodavateli (Rusko, Polsko, Némecko apod.).
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e Export je jednim z opatreni k zaji$téni hospodarské stability subjektl. Plati, Ze Iépe se preziva vétsim spolec¢nostem,
které umi ¢ast svych sluzeb umistit do zahranici.

e Na Urovni jednotlivell vyuzivat prilezitosti pro ochranu nasich zajmd a podnikani.

a

Martin Zustik
predseda Ceské Asociace
Konzultaénich InZzenyr(

vedouci projektového ateliéru v souasné dobé stfidave zazivam. Sladké nadéje, ze uz zaciname mit praci, horka zkla-

mani z neuspésnych nabidek, roztrpceni z prostredi, ve kterém cely obor je. A k tomu zdéseni z nékterych soucasnych
vyjadreni zastupcl statni spravy. Letosni Iéto neni okurkovou sezénou, jsou jen ty okurkové pocity, které se mi stidaji ¢im
dal vétsi rychlosti.

Sladkokyselé, solené Ci kvasSené okurky na nas koukaji koncem léta ze sklenic a mné pfipominaji pocity, které jako

Mame uz nejhorsi za sebou? Je trvaly dlounhodoby pokles to nejhorsi, co nas potkava? Nebo je pokles jen dlisledkem né-
¢eho horsiho? Neni to vysledek dlouhodobych systematickych chyb, které jsou okolo nas, na kterych se mozna i podilime
tfeba svou pasivni rezistenci? Je v krizi jen stavebnictvi, nebo je krize vSeho a vSude, kam se podivame?

Co je hlavni problém projektovych kancelari? Nizké ceny? Nedostatek prace? Nadbytek zbyteénych poZzadavk{? Nedo-
statek kvality? Nadbytek kapacit?

Jak mlze projektant podle pana ministra zamérné ovlivitovat, rozuméj zvySovat cenu projektovych praci, kdyz sam inves-
tor pfi pripravé své stavby obvykle neohlida miru poZadavkl vyplyvajicich z nadmérnych a leckdy protichiidnych zakond,
vyhlasek, norem, stanovisek dotyénych organd, spravcl siti a vSech iniciativ? Abych byl spravedlivy, zde je fe¢ zejména
0 verejném investovani.

Pro¢ se jesté nékdo z projektantli ptd, jak mize investor oGekavat kvalitu, pokud vysoky statni Grednik prohlasi, Ze projek-
tanti mohou svou praci se vS§i zodpovédnosti délat zdarma? Jak ma byt zajiSténa dostate¢na kvalita a zodpoveédnost, kdyz ji
témér nikdo vlastné nepoZaduje, neoceruje, pouze ze spekulativnich diivodd kvalitu pripadné dodate¢né reklamuje?

Jak nema byt nadbytek kapacit, kdyz se mimo jiné v poslednich desetiletich vyrazné nezvysil objem stavebnich a projektovych
praci, kdyZ se ale sou¢asné zvysila produktivita prace a pfitom $kolstvi vychovava stéle vice architektd, inzenyrd a technik?

Co bude spoustécim mechanismem redukce kapacit projektovych praci? Nevim. Nevéfim ale, ze by se néjaky takovy me-
chanismus najednou objevil. Ani v jinych oborech neni totiz prace nadbytek. Ale pokud se zasadné& nezméni ramec a obraz
nasi krasné profese, nastane jednoho dne doba, kdy vSechny okolnosti souhrnné nazvané ,neviditelna ruka trhu“ presvedci
nase potomky, ze studovat tuhle naro€nou profesi a pak délat tuhle zodpovédnou praci, viastné nema smysl.

Snaha vSech spolkld sdruzenych v SIA by podle mne méla sméfovat zejména k nalezeni nebo ustanoveni jednoho sta-
bilniho partnera ve statni sprave, ktery by mél cely obor v gesci. Absolutni roztfisténost spravy stavebnictvi mi ponékud
pfipomina heslo ,rozdél a panuj“. Jen neni Uplné jasné, kdo, a zda vlibec nékdo, panuje. Spi$ se mi zda, Ze trpi vSichni.

Pavel Stépan
prezident Ceského svazu
stavebnich inzenyrd
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CEEC Research dékuje véem partnerlim, bez nichZ by nebylo mozné
Studii projek¢nich spolecnosti 2013 zpracovat a bezplatné poskytovat
vSem zajemcim.
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Rok 2013 bude podle feditelt projektovych spo-
le€nosti dalsSim rokem poklesu vykonu sektoru.
Vétsi pokles oCekavaji zejména malé spolecnosti
a firmy realizujici projekty pro pozemni stavitelstvi.
Ke stabilizaci by ale mohlo dojit jiz v pfistim roce.

Vzhledem k ocekavanému poklesu vykonu sek-
toru i objemu prace predikuji feditelé firem i sni-
zeni svych trzeb. Mezi velkymi a stfednimi/maly-
mi firmami jsou vSak vidét znatelné rozdily. Trzby
velkych firem by jiz klesat nemusely. V roce 2014
Ize oCekavat stabilizaci vyvoje trzeb.

Sebedlvéra reditelll firem v prekonani konku-
rence v roce 2013 je nizka. VétSina veéfi spise
v zachovani soucasnych trznich pozic. Vyhled
na rok 2014 ukazuje na mirné zlepSeni.

Vytizeni kapacit je aktualné na urovni 84 %,
jedna se o vysledek predchozich optimalizaci
a zefektiviiovani uvnitf firem. Tyto aktivity se také
projevily na zménach struktury zaméstnanc, az
87 procent zaméstnanct firem se zabyva pfimou
sluzbou pro klienta (dalsi meziro¢ni zlepseni).

Presto témér tfi Ctvrtiny reditelll oCekavaji dalsi
redukci poctu firem na trhu, mélo by se jednat
o 10 procent firem. Mens$i objem zakazek nez pred
12 mésici potvrzuje totiz tretina spolecnosti. Nej-
vétsi podil téchto firem je v segmentu malych firem
a spolec¢nosti z pozemniho stavitelstvi.

Vétsina (78 %) reditelll firem potvrzuje, Ze pokud
porovnaji cenu obdobného projektu, ktery reali-
zovali v roce 2008 (pred krizi) a nyni, doslo zde
ke znatelnému propadu realiza¢ni ceny. Tento
propad byl v prdméru az o 27 %.

3 benchcom COPY GENERAL® ||uemmcm
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ANALYSES FOR DECISION MAKING

Transparentnost vybérovych Fizeni hodnoti spo-
leGnosti jako mirné nadprimérnou, jedna se
0 mirné zlepSeni oproti pfedchozimu roku. Ko-
rupci rovnéz vétsina firem nevidi jako problém,
83 % reditelll uvadi, ze v minulém roce nebyli
pozadani o uplatek.

Za aktualné nejefektivnéjsi zdroj informaci
o novych zakéazkach i nasledny zplsob pro jejich
ziskani povazuiji feditelé projek&nich spolecnosti
osobni kontakty. Ceny i marze zakazek se zna-
telné snizily, aktualné je témér kazda druha spo-
le€nost ochotna pfijmout i zakazku s nulovou
nebo zapornou marzi. Polovina firem porusuje
své interni pfedpisy, aby zakazku ziskala.

Projek&ni firmy maji moznost rozhodnout o pfi-
blizné poloviné objemu materialdl pouzitych pfi
nasledné vystavbé. Dvé tretiny firem jejichz praci
se to tyka, jiz zahrnuji do navrhovanych projekt(
pozadavky na lepsi energetickou hospodarnost
a vétSina firem povazuje tento trend za pozitivni.

Hlavnimi faktory, které omezuji projekeni firmy,
jsou byrokracie/chovani statu, nedostate¢na po-
ptavka a na tu navazana velice tvrda, nékdy az
nekald konkurence. Firmy rovnéz bojuji s nedo-
statkem financi.

Klicovou prioritou na dalSich 12 mésicl je pro
projekéni spoleCnosti zlepSeni jejich projektové-
ho managementu a planovani. Vyznamna c¢ast
spole€nosti bude také intenzivné hledat strate-
gického partnera, ktery by do jejich firmy vstoupil
a zajistil financovani.

rUUKKI

Allplan Energy Panel’
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Rok 2013 bude podle fediteli projektovych spole¢nosti dalSim rokem pokle-
su vykonu sektoru. Vétsi pokles o¢ekavaji zejména malé spole¢nosti a firmy
realizujici projekty pro pozemni stavitelstvi. Ke stabilizaci by ale mohlo dojit

jiz v pristim roce.

Sektor projektovych

praci prochazi krizovym
obdobim

Predikce reditelt firem
ukazuiji, ze v roce 2013

dojde k dalSimu poklesu,
a to o0 6,1 procenta

Ceské stavebnictvi prochazi velice intenzivni krizi, a ta dopadla i na sektor projekto-
vych praci. Firmam chybi zakazky, a to jak ze soukromého, tak i vefejného sektoru.
Vefejny sektor navic nové zaznamenava problémy s realizaci nékterych vybérovych fi-
zeni, a dochazi tak ke zpozdovani zadavani zakazek k realizaci. Také doslo k poruseni
dfive nastavené segmentace trhu, tedy k intenzivnimu narlistu konkurence u naprosté
vétsiny zakazek, coz zpUsobilo propad realizacnich cen, které, v nékterych piipadech,
jsou jiz pod hranici nakladd nutnych k samotné realizaci projektovych praci.

Co bude nasledovat a jaky dal$i vyvoj mizeme ocekavat? Jak ukazuji vysledky nej-
novéjsiho vyzkumu, ktery pravidelné realizuje analyticka spole¢nost CEEC Research
s fediteli projek&nich spole¢nosti, zlepSeni v roce 2013 predstavitelé firem neoCekavaji.
Pokles vykonu sektoru v tomto roce predikuje nadpolovi¢ni vétsina spole¢nosti (62 pro-
cent). Celkovy primér odpovédi véech fediteldl ukazuje pro rok 2013 na pokles o dalsi
6,1 %. Pokud se ale na tuto oblast podivame z hlediska velikosti spole¢nosti, nebo
i podle typu projektového zaméreni, jsou v danych predikcich vidét urcité rozdily.

Bohuzel nejhorsi mame patrné jesté pred sebou. Verejny sektor je po-
nékud rozpacity (objem klesd, tendry se protahuji) a soukromy sektor
je velmi opatrny a svym objemem vypadek verejnych zakazek neni
schopen doplinit. Rozjednané zakéazky se protahuji (vahani investord,
odvolavani, znovu zadavani, oddalovani vyhlaseni ...). Vzhledem k po-
litické situaci se budou nové verejné zakdzky zahajovat po volbdch, az
se nova vidda zformuje a zorientuje se — tedy dalsi oddaleni.

Radoslav Kobza
generalni feditel, Arch. Design Group

Domnivam se, Ze pokles jesté neskoncil, a to ani navzdory naznaku
pomalého obratu.

Lubomir Prochazka
generalni feditel, GEOtest, a.s.

4
Pro rok 2013 ocekava pokles sektoru necela polovina velkych spole¢nosti (43 %, stejny
podil ocekava rlst 43 %, 14 % firem nedokaze vyvoj v tomto roce aktudlné predikovat).
Cést firem odekava, ze nékteré vétsi projekty by mohly byt zahajeny jesté v tomto roce,
coZ by pad objem pfibrzdilo. Vazeny primér ocekavani velkych firem ukazuje, Ze sek-
tor projektovych praci by v tomto roce mohl klesat pouze mirné, a to o 1,8 procenta.

Rad bych véril tomu, Ze nds sektor ma jiz to nejhorsi za sebou. Ten-
to lehky optimismus prameni z nékterych obchodnich tuspéchi nasi
spole¢nosti v poslednich mésicich. Nicméné odpovéd’ na otazku,
zda uz se skute¢né odrdzime ode dna, ndm poskytne aZ budouc-
nost. Globalné je velmi obtizné tento vyvoj predikovat.

Petr Séurkevié
feditel divize Projekce pozemnich staveb, K4 a.s.
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K ozZiveni sektoru by mohlo dojit, kdyby se podafrilo zadat k realiza-
ci zatim odklddané verejné zakazky. Ty by pomohly zejména firmam
pripravujicim projekty pro inZzenyrské stavitelstvi. Pozemni stavitelstvi
Ceka predevsim na ndvrat poptavky ze strany privatnich investord.
Avsak i tak jeSté nebude vyhrano, sektor se totiz bude muset vypo-
radat s problémy, které sebou krize prinesla. Jmenovité tfeba nizkou
(nékdy i dumpingovou) urovni cen, na kterou si investori zvykli a bu-
dou se ji jen neradi vzdavat.

Jifi Vacek
feditel, CEEC Research s.r.o.

Dle jistého oZiveni zajmu investor( o projekéni prdce se zdd, Ze to
nejhorsi mame jiz za sebou a pomérné dlouhé obdobi stagnace sta-
vebniho a projekcniho sektoru se blizi ke svému konci. Na druhou
stranu jsem presvédcen, Ze konjunktura, ktera zde byla zhruba do
roku 2008, se v dohledné dobé nebude opakovat.

Josef Panna
predseda, Ceska komora architektd

Z nasich zkusenosti a z interview s rediteli firem vidime, Ze v soucas-
né situaci se vyrazné lépe dafi firmam, kterym se podafilo alespon
cdst svych kapacit uplatnit v zahranici. S tim je spojena poptavka po
informacnim systému, ktery umoZriuje efektivné fidit podnikani fir-
my v riznych geografickych oblastech. Firmy opoustéji své in-house
vyvinuté systémy, které jiz toto a mnohé dalsi ani za cenu dalsich
internich nakladl nejsou schopny zajistit.

Petr Sramek
CEO, Benchcom s.r.o.

VSZraZ!"éiﬁl' p‘_)kl?s O?je!“u Predstavitelé téchto firem o¢ekavaji snizeni vykonu az o 7,4 procenta. Rovnéz podil
ocekavaiji zejmena fedi- firem o&ekavajicich snizeni vykonu je vy$$i, a to aZ dvouttetinovy (67 %).

telé strednich a malych

firem
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Nic prozatim nenasvédCuje, Ze by se situace sektoru projektovych
praci zaCala skutecné zlepSovat. Priciny tohoto stavu jsou systémo-
vé. Slovni proklamace vyjadfujici nutnost zmény stavajiciho stavu
nejsou nasledovany ciny.

Vaclav Horejsi
predseda predstavenstva, ARCADIS CZ a.s.

Vzhledem k pravnimu prostredi, ve kterém se odviji povolovaci pro-
ces staveb, neschopnosti stdtniho sektoru diky novele ZVZ zadat
PD nezridka v dobé kratsi nez 1 rok od predbézného oznameni po
podpis smlouvy (v pripadé odvolani k UOHS jesté delsim), zneuziva-
ni chyb pro blokaci projektd, novym natlakim EU na jesté kompli-
kovanéjsi proces EIA, investicnim mozZnostem statu a soukromého
sektoru v ndsledujicich letech, mé prilisnym optimismem nenaplriuji.

Pavel Havlicek
generalni feditel, SUDOP GROUP a.s.

Objem prédce projektovych praci je pfimo umérny ochoté investord
v daném sektoru utrdcet své penize. A to jak velkych investord, véet-
né statu, tak investort drobnéjsich. My se pohybujeme predevsim
v sektoru energetiky a v této oblasti situace vibec neni jednoduchd.
Liberalizovany trh s elektfinou v podstaté vymizel a byl nahrazen tr-
hem, velmi zavislym na dotacich. Pokud se ma investor rozhodnout,
zda se pustit do velkého investi¢niho energetického projektu a na-
vratnost investice je zavisla na dotacnich titulech, poZaduje zcela
prirozené dlouhodobou stabilitu dotacniho prostredi. A to je kdmen
urazu, nebot predikce vyvoje dotaci je prakticky nemozna. Tam, kde
existuje nejisté budouci prostredi, se pfirozené pfrili§ neinvestuje
a tedy neni ani poptavka po projektovych pracich. V projekci pro
energetiku nas ¢eka tedy cesta od trhu dlouhodobého k trhu kratko-
dobému, pricemz celkovy objem zakdzek zatim bude zfejmé klesat.
V jinych sektorech mize byt situace odli$na, nicméné pravidlo ochoty
investovat pouze pfi jisté ndvratnosti projektu se bude promitat vSude.

Tomas Zak
feditel divize 2500 Energoprojekt, UJV ReZ, a. s.

Reditelé spoleénosti pracujicich na projektech pro pozemni stavitelstvi jsou aktualné

Nejvétsi obavy vzbuzuje
rok 2013 u firem
z pozemniho stavitelstvi

zminény segment oCekavd, ze by v leto$nim roce mélo dojit k poklesu v priméru
0 7,9 procenta a pokles o¢ekavaji vice nez dvé tfetiny spole€nosti v tomto segmentu
(71 procent). Naopak spolec¢nosti zabyvajici se pfipravou projektl pro inzenyrské sta-
vitelstvi predikuji mensi pokles, ktery by mél dosahnout 2,5 procenta.

Dalsi vyznamny pokles si uz stézi Ize predstavit, nicméné pripadny
rdst je v nasem segmentu trhu zcela zavisly na statni politice v oblasti
dopravni infrastruktury a obecné na proinvesticni politice a podpore
rdstu ekonomiky zemé. Bohuzel, nejhorsi za sebou asi jesté neméame.

Michal Babic¢

technicky feditel, IKP Consulting Engineers, s.r.o.
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Nevidim zatim Zadny zasadni impuls ke zméné stavu v oblasti projek-
tové pfipravy. Rozhodné tim neni jednordzové a kratkodobé , naliti
finanénich prostiedkd, jak se déje v oblasti dopravy. Nase konzultac-
ni sluzby jsou primdrné navdzany na dlouhodobé strategie rozvoje
a zkvalitriovani infrastruktury, jejichZ role byla v posledni dobé roz-
valena a trvale se podceriuje nezbytnost dlouhodobé systematicky
projektové pripravy u velkych infrastrukturnich projektd. Nejhorsi za
sebou nemame, je totiZ rozpracovdno velice malo novych projekts
v urovni studii proveditelnosti ¢i dokumentaci pro uzemni fizeni. Do-
stali jsme se na konec projektového cyklu (realizacni dokumentace)
a o prdce na jeho pocatku neni zajem.

Miroslav Kos
predseda predstavenstva a generdini feditel, Sweco Hydroprojekt a.s.

Pramyslovy sektor, ve kterém se majoritné pohybuje (koksarenstvi)
HUTNI PROJEKT Frydek-Mistek, a.s. realizuje v poslednich letech
ekologicka opatfeni misto klasickych oprav, udrzby a vystavby no-
vych provozd, takZe pokles projektovych praci uréité nastal, ale neni
dramaticky. Nicméné v sektoru pozemnich staveb odhadujeme, Ze
soucasny stav jeSté bude minimalné rok pokracovat.

Marcel Jenco
vyrobni naméstek, HUTNI PROJEKT Frydek-Mistek a.s.

Vyhled na rok 2014 ukazuje, Ze pfisti rok by mohl byt rokem prvni stabilizace sektoru.
Reditelé firem predikuji, Ze pokles by jiz mél byt jen velmi mirny. Priimér véech odpo-
védi vykazuje snizeni vykonu sektoru o 0,3 procenta (oproti roku 2013).

Vyhled na rok 2014

Pohled na jednotlivé segmenty opét ukazuje na vétsi optimismus v segmentu projektd
zaméfenych na inZenyrské stavitelstvi a ve velkych firmach (o¢ekavan rist o 2,6 resp.
1,9 %), naopak zastupci spolecnosti zabyvajicich se projekty z oblasti pozemniho
stavitelstvi a menSi firmy predikuji snizeni (o 1,7 resp. 0,8 %).

Projektové prdace maji velkou setrvacnost ve smyslu reakce na situa-
ci ve spole¢nosti. Jestlize jsem zaznamenal ve stavebnictvi v posled-
nich letech utlum, paklize je signalizované zastaveni tohoto utlumu,
v ramci této setrvacnosti to bude u projekt asi znamenat ddle jesté
pokles. Investovani do architektonicky zaloZenych projekti znamena
dbdt také, a to zejména, na dlouhodobéjsi efekt ndvratnost z kultur-
niho stavéni i obycejného developementu, a v tom pripadé je zasta-
veni poklesu jesté v nedohlednu.

Petr Hrusa
feditel, Architekti Hri$a & spol., Ateliér Brno, s.r.o

Copy General je s projektanty na jedné lodi. Jakykoliv vykyv v obje-
mu pripravovanych projektd se pfimo promita do mnoZstvi tiskovych
zakazek. Stejné jako cely projekcni sektor pocitujeme nejvétsi dopa-
dy u velkych statem financovanych akci, coZ je zplsobeno zejména
nestabilni politickou situaci a necitelnou dlouhodobou koncepci.
U soukromého sektoru pocitujeme lehky nardst produkce. Je to ale
zplsobeno predevsim dostatecnym prisunem novych zakaznikd,
kteri s Copy General zacinaji spolupracovat.

Jan Halik

Sales Manager European Operations, Copy General s.r.o.

1
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Vysledky obdobného vyzkumu realizovaného s fediteli 100 stavebnich spoleénosti, tj.
navazujicim ¢lankem na projektové spole¢nosti, ukazuiji, ze feditelé téchto spole¢nos-

ybej|C|ch rolektu ti oCekavaji odpovidajici dopad i na jejich sektor — objem stavebnich praci by podle
neocekava" rust objemu jejich oCekavani nemél zacit rlst dfive nez v roce 2015. Bez pfipravenych projektl
vystavby neni mozné oc¢ekavat nardst vystavby.

'R
N

Reditelé stavebnich
ﬁolecnostl v dusledku

Dle mého ndzoru stavebnictvi v tomto nestabilnim politickém i in-
vesti¢nim prostredi skonci opét v minusu. Bez dlouhodobé stabilni
a prediktabilni investicni politiky statu zaloZzené na neménné strategii
a planu konkurenceschopnosti k zdasadnimu rdstu stavebnictvi, ale
ani ostatnich odvétvi hospodarstvi, nemdze dojit.

Pavel Pilat
generalni feditel, Metrostav a.s.

Nevim, co by se muselo stat, aby se setrvaly pokles zastavil. Zaha-
jovani i téch malo investic do dopravni infrastruktury se zpozduje,
privatni investori jsou opatrni a vyzdvihovana ,Zelena usporam“ to
nezachrani.

Petr Cizek
jednatel SWIETELSKY stavebni s.r.o.,
predseda Sdruzeni pro vystavbu silnic

Propad v oblasti projekcnich praci, které souviseji se stavbami in-
frastruktury, ma devastujici dopad na cely proces pripravy staveb
- nejen na firmu INFRAM a.s., ktera se zabyva predevsim konzul-
tingem a technickym dozorem v této oblasti. Projevuje se fakt, ze
jsou dramaticky zpoZzdény - a déle se zpozduji diilezité kroky, které
maji vést predevsim k realizaci tolik potfebnych staveb infrastruktu-
ry. Investorské organizace a kompetentni osoby v nich nevytvareji
koncepcni a racionadini prostredi pro realizaci investic. Navysuji se
zde byrokratické a alibistické tendence, které vedou k umrtvovani
jakekoliv iniciativy. Misto aby se situace zacala zlepSovat (jak je pro-
hlasovano), spise se stale zhorsuje.

Zdenék Jerabek
predseda predstavenstva, INFRAM a.s

Vétsina stavebnich spolecnosti prosSla cestou ,,optimalizace” na-
klad( a internich procest. Nyni je na case se zaméfit na budouc-
nost. Jaky bude vyhled na tfi a vice let dopredu, je v soucasné tézke
a turbulentni situaci slozité stanovit. Mam ale za to, Ze jsou na misté
ocCekavani spise skromnéjsi.

Radovan Tary

Business manager, Ruukki s.r.o.
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Absence dlouhodobé statni koncepce ve stavebnictvi, soucasny
systém vybérovych fizeni u vefejnych zakdzek, deformace trhu pro-
stfednictvim dotacnich titull, pretrvavajici resistence vici novym
evropskym smérnicim, vyvoj v oblasti materiald, novych technologii
a konstrukcnich reSeni naraZejici na mnohdy pretrvavajici konzerva-
tivni pfistup ve stavebnictvi, to jsou jen nékteré z divodl udrzujicich
cely sektor stavebnictvi v dlouhodobé krizi. VV ramci pretrvavajici re-
cese a s tim neustale zvysujiciho se tlaku na cenu stavebnich dél se
prfimo umérné snizuje kvalita a rozsah projektovych dokumentaci.
V kombinaci s nekvalitni dodavatelskou &innosti v oblasti realizace sta-
veb se potom jedna o ¢asovanou bombu pro zadavatele a investory.

Libor Urbasek
obchodni a marketingovy reditel
Saint-Gobain Construction Products CZ a.s., divize Isover

MnoZstvi poptavek od projektant( a architektd, resp. mnoZstvi jimi
zpracovdvanych projektd, pro nas predstavuje velmi dobrou a pres-
nou indikaci budouciho vyvoje trhu stavebnich praci. Takze jsme se
byli schopni s nastupem krize v roce 2008 pri o¢ekdvaném poklesu
mnozstvi projektl v sektoru pozemniho stavitelstvi (administrativni
a nakupni centra), na ktery se nase spole¢nost v dodavkdch svitidel
a nouzovych systému specializuje, preorientovat i na jiné segmenty,
napf. na projekty rekonstrukci a energetickych uspor a zajistit si do-
predu relativné stabilni zakazkovou naplnénost.

Marek FiSer
Finance Manager & Partner, HORMEN CE a.s.

Dodavame vdpno pro vdpenné stabilizace, tzn., Ze jsme zavisli na
stavebnich projektech, kterych je kazdoroéné méné a méné. Také se
zvysuji tlaky na cenu vdpna. Rozhodli jsme se proto vyjit trhu vstfic
a nabidnout novy produkt cemento-vapenné smesi Viacalco, ktery
usetfi nasim zakaznikim penize.

Petr Adamek
Key Account Manager, CARMEUSE Czech Republic s.r.o.
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Vzhledem k o¢ekavanému poklesu vykonu sektoru i objemu prace predikuji
reditelé firem i snizeni svych trzeb. Mezi velkymi a strednimi/malymi firmami
jsou vSak vidét znatelné rozdily. Trzby velkych firem by jiz klesat nemusely.
V roce 2014 Ize oCekavat stabilizaci vyvoje trzeb.

N . ) Trzby firem by mély nasledovat o¢ekavany vyvoj sektoru a v dlisledku Ubytku prace
Trfby spolecnosti by rovnéz jako celek klesat. Vyhled na rok 2013 ukazuje, Ze pokles svych trzeb oekava
me|¥ vroce 2013 piiblizné polovina spoleénosti (52 procent), rdist (pfedevsim velice mirny v rozsahu
v pruméru klesnout 0-5%) odekava 45 procent firem. Vazeny priimér odpovédi véech dotazanych feditelll
0 3,4 procenta signalizuje pokles trzeb v roce 2013 o 3,4 procenta. V analyzovanych segmentech
jsou v8ak vidét patrné rozdily.

Negativni oCekavani jsou pfedevsSim v segmentu stfednich a malych projektovych fi-
Pokles trzeb cekaji rem, které maji zasobnik prace podstatné kratsi, nez velké firmy (o polovinu). V prd-
predevSim mensi firmy méru by zde mél pokles trzeb v tomto roce &init 4,6 procenta. Naopak zastupci vel-
kych firem oc¢ekavaiji, Ze v tomto roce by mohly jejich trzby zUstat na Grovni minulého
roku, to znamena, Ze by k poklesu u nich uz dojit nemuselo. Nékteré velké firmy tézi
z dlouhodobych velkych zakazek, které jim v soucasné krizi alespori ¢astecné poma-
haji kompenzovat vypadky novych zakazek.

Predpovédi vyvoje trzeb z pohledu predstavitell firem zabyvajicich se projekty pro
Firmy realizujici projekty pozemni nebo inzenyrské stavitelstvim rovnéz ukazuji na znatelné rozdily. Vazeny prd-
pro inzenyrskeé stavitelstvi mér pland trzeb reditell firem z inzenyrského stavitelstvi ukazuje na o&ekavany rdst
jiz v tomto roce oCekavaji trzeb, a to 0 1,6 procenta. Naopak spole&nosti zabyvajici se projektovanim pro po-
mirny rust svych trzeb zemni stavitelstvi pocitaji s poklesem svych trzeb o 6,1 procenta.

Ocekavany vyvoj trzeb
(2013-2014)
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Predikce vyvoje trzeb
v roce 2014

Srovnani se situaci ve
stavebnich spolec¢nostech

Studie projekénich spole¢nosti 2013

Ve vyhledu na rok 2014 oCekavaji projektové firmy zmirnéni poklesu svych trzeb. Cel-
kovy primér ukazuje na redukci trzeb jiz jen o 0,6 procenta (oproti roku 2013). V de-
tailnéj$im pohledu je vidét, Ze rlst svych trzeb v pfistim roce oCekavaji firmy zabyvajici
se projekty z inzenyrského stavitelstvi (+2,9 %) a velké firmy (+1,9 %). Naopak zastup-
ci pozemniho stavitelstvi a malé firmy predikuji stale jesté pokles svych trzeb, nicmé-
né ten by jiz nemusel byt tak velky, jako v roce 2013 (v prdméru o 2,3 resp. 1,5 %).

Pokud opét srovname tento stav se situaci ve stavebnich spoleénostech — tyto oceka-
vaji, Ze v roce 2013 by jejich trzby mély klesnout v priméru o 5,7 procenta. Predikce
na rok 2014 ukazuji na zpomaleni poklesl z pfedchozich let, nicméné stale ocekavaiji
pokles, a to o 1,6 procenta.

Projektovou dokumentaci na rekonstrukci historického
objektu Zamecke jizdarny v Lednici zpracovala v letech
2011 a 2012 spolec¢nost Arch.Design, s.r.o.

15
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Sebedlivéra feditelll firem v prekonani konkurence v roce 2013 je nizka.
VétsSina véri spisSe v zachovani soucasnych trznich pozic. Vyhled na rok 2014
ukazuje na mirné zlepseni.

Reditelé projekénich spoleénosti byli rovnéZ dotdzéni na odekévany vyvoj svého trz-
Vétsina firem oéekava, niho podilu, jinymi slovy, zdali o&ekavaji, Ze se jim povede Iépe, nez jejich konkurenci.
Ze nedojde ke zméné Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze vétSina spolec¢nosti neoCekava zmény ve svém trznim
jejich trznich pozic postaveni (62 procent, 54 % v 2012). V pfekonani konkurence v tomto roce aktualné
véfi pouze 16 procent firem (23 % v roce 2012) a pétina uvadi zhorSeni (22 %, 23 %
v 2012).

Nejvice si véfi velké spolecnosti, kdyz s pfekonanim konkurence pocita pétina z nich
(22 %). Nejmensi sebedlveéru vykazaly naopak malé firmy, i v disledku ocekavanych
problémU se ziskavanim zakazek a poklesem trZzeb. V segmentech podle zaméreni
nejsou v oblasti sebedlvéry zasadni rozdily. Vice v grafu.

Ocekavany vyvoj zmén v trznich podilech firem
(2013-2014)
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Vyhled na rok 2014 ukazuje na mirny rdst sebediveéry. Ve zlep$eni trzniho postaveni
v pFistim roce véfi pfiblizné pétina firem (22 %) Pohled do analyzovanych segmentd
ukazuje na jisté rozdily v segmentech podle velikosti. Vice si véfi zejména velké spo-
le¢nosti (potvrzuje 30 % feditel() oproti malym firmam (zlep$eni ocekava 19 % z nich).

Vyhled na rok 2014 uka-
zuje na mirné zlepseni

Vé&tsina firem v oboru citi financni potiZe jiz dnes. Pokud nedojde
k radikalni zméné v prioritach a objemech projektové pripravy do-
pravnich staveb ze strany stdtu, opravdova krize se zacne napino
projevovat v prvni poloviné piistiho roku. Rada firem si séhne na
dno z hlediska svych finan¢nich zdrojd, vyCerpa externi mozZnosti
k financovani ¢innosti a bude nucena bud'’ z trhu odejit, nebo v lep-
Sim pripadé projit radikalni restrukturalizaci.

Ales Trnecka
predseda predstavenstva a reditel spole¢nosti, Dopravoprojekt Brno a.s.
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Témér tfi ¢tvrtiny rfeditelll o¢ekavaiji redukci poc¢tu firem na trhu, mélo by se
jednat o 10 procent firem. Mensi objem zakazek nez pred 12 mésici potvrzu-
je tretina spolecnosti. Nejvétsi podil téchto firem je v segmentu malych firem
a spole¢nosti z pozemniho stavitelstvi.

Aktualni primérné vytizeni kapacit projekénich spoleénosti se pohybuje na Urovni
84 procent. Ve srovnani s rokem 2012 se jedna o mirné navyseni o tfi procentni body.
Do jisté miry se jedna i o dlsledek optimalizaci, které jiz spole¢nosti realizovaly. Jak
ukazovaly plany firem v minulém roce na nasledujicich 12 mésicl, zvySovani efek-
tivity fungovani spolecnosti, tj. napf. zlepSeni planovani kapacit nebo projektového
managementu patfilo mezi nejvyssi priority fediteld firem a pfineslo vysledky. Navic,
podle zkusenosti ¢asti predstavitelll firem, zajistit praci pro jejich firmu nemusi byt az
takovy problém. Hlavnim Uskalim je ale cena, kterou za praci dostanou zaplacenou.
Nékteré firmy jsou ochotné pro zajisténi vytizeni svych kapacit nabidnout i cenu na
Urovni nakladd nebo dokonce pod naklady.

Vytizeni kapacit

spolecnosti je na
urovni 84 procent

RozloZeni vytizenosti kapacit

(% firem)
37 57
0 25 50 75 100
E<50 % 050 % - 80 % 0>80 %

Pohled optikou velkych a stfednich/malych spole&nosti ukazuje na rozdily ve vytize-
nosti kapacit. Lépe vytizené maji své kapacity aktualné velké firmy. Z pohledu zamé-
feni spolec¢nosti nejsou aktualné patrné vyraznéjsi rozdily. Vice v tabulce.

Situace v segmentech

Vytizeni kapacit z pohledu jednotlivych segmentt

Cervenec-srpen 2013

Velké spolec¢nosti 92 %
Stiedni/malé firmy 82 %
Pozemni stavitelstvi 84 %
InZenyrské stavitelstvi 85 %

17
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Redukce probiha postupné jiz nékolik let ve stfednich a velkych pro-
jektovych organizacich. Redukce kapacit v oboru vSak v podstaté
nenastala, velkd ¢ast propusténych projektantl projektuje déle jako
OSVC (&i ve skupindch) a déld nerovnou konkurenci projektovym
organizacim (ceny nastavené pouze na pokryti viastni mzdy, mini-
malni rezijni naklady — nelegalni software, minimailni dané, najmy...).
Navic zakon o VZ po novele zpfistupnil VZ pro mnohé projektanty
bez dostatecnych zkusenosti, referenci a kontrolnich mechanismd,
a tento systém dale zhorsuje situaci na trhu. Krachy pravdépodob-
né spusti az problémy s financovanim (cashflow) a pokuty plynouci
z podminek ze smiuv, popripadé dalsi ubytek zakazek.

Radoslav Kobza
generalni feditel, Arch. Design Group

Reditelé spolecnosti v prevazné vét$iné odekavaji, e na trhu bude pokradovat
konsolidace a nékteré firmy z trhu UpIné odejdou (potvrzuje 72 % feditell, 80 %
v 2012). V prdméru odhaduji, Ze trh by béhem tohoto roku mohlo opustit 10 pro-
cent firem. Bude se jednat zejména o mensi firmy, z velkych by v takto vazné situaci
neméla byt témér zadna.

Trh by mohla v tomto

roce opustit kazda
desata firma

Vétsina firem, které se specializuji pouze na pozemni stavitelstvi,
patrné Cerpd rezervy, cozZ je dlouhodobé samoziejmé neudrzitelné.
Redukce projekénich firem je NUTNA. Paradoxné nés jako techno-
logickou projekéni organizaci trapi nedostatek projektant( technolo-
g, potrubarii na trhu préce.

Marcel Jenco
vyrobni ndméstek, HUTNI PROJEKT Frydek-Mistek a.s.

Spoustéci mechanismus nastane zménou zadavani VZ na kvalitu ni-
koliv na cenu. Osviceny investor pfece nem(Ze vypisovat soutéze
pod heslem ,,nejlevnéjsi inzenyr s ilegalnim SW vyhrava*. V zahranici
na to jiz prisli, treba se ¢asem poucime téz.

Pavel Havlicek
generalni feditel, SUDOP GROUP a.s.

Dochézi a dale bude dochazet k redukci nabizenych projekcnich
kapacit, protoZe prdce neni objektivné finanéné ocenéna, dochdzi
k odchodim do jinych obord. Je evidentni mensi zdjem o studium
stavebnich obort u mladych.

Ladislav Janecek
predseda predstavenstva, IDOP a.s. Olomouc

Ocekavate, Ze souc¢asna situace povede k jesté dalSimu snizeni
poctu projektovych spoleénosti na trhu?

Nevim
6%
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Az 87 procent zamést-
nancu firem se zabyva
primou sluzbou pro
klienta

Firmy maji nasmlouvané
zakazky na 6,2 mésice

Studie projekénich spole¢nosti 2013

Na ,trhu projekCnich praci“ je nyni skutecné prilis velké mnoz-
stvi nabizenych kapacit, zdroveri ve srovnani s okolnimi ze-
mémi stfedoevropského prostoru neni pomér poctu architek-
t0 k poctu obyvatel (zatim) nikterak nadsazeny. Myslim si, Ze
,0Ziveni“ v tomto segmentu neni bezprostfedné vazano na ,re-
dukci“ poétu projektant(. Doufam, Ze k vyraznému sniZeni po-
Ctu projekcnich kancelafi ani nedojde. Jistou cestu nyni vidime
i v podpore ,exportu” Ceské architektonické tvorby do zahranici.

Josef Panna
predseda, Ceska komora architektt

Projektové kapacity se v poslednich 3 letech trvale snizuji, prizptso-
beni se aktualni poptdvce je evidentni, rozhodujici firmy stale jesté
vykazuji zisk. Obor se véak postupné stava neatraktivnim z ddvodu
stagnace mezd a pro vysokou profesni odpovédnost a znalostni na-
rocnost v relaci s odmériovanim. A kombinaci uvedenych faktor(
dojde &ast maijitell firem k rozhodnuti ukonéit ¢innost, fluzovat &i
prodat firmu.

Miroslav Kos
predseda predstavenstva a generalni feditel, Sweco Hydroprojekt a.s.

Podil zaméstnanc( zabyvajicich se pfimou sluzbou pro klienta (napf. projektanti, atd.)
oproti zbyvajicim zaméstnanctm (napf. back office, atd.) je relativné vysoky, jedna se
v prdméru o 87 procent (85 % v 2012, 78 % v 2011). Spolec¢nosti, v kterych je podil za-
méstnanc( zabyvajicich se pfimou sluzbou pro klienta niz&i nez 80 procent, je naprosté
minimum (17 firem ze 100). To ukazuje, ze pfi klesajicim mnozstvi dostupnych zakazek
ma dalSi zvySovani efektivity vykonu své limity. ZlepSeni efektivity tedy bude spiSe moz-
né dosahnout redukci rozsahu souc¢asnych kapacit, nez zménou internich struktur.

Primérny poc¢et mésicl, na které maji do budoucna spole¢nosti nasmlouvané své
zakazky, je 6,2 mésice (4,9 mésice v roce 2012). Nejlépe jsou ohledné nasmlouva-
nych zakazek zabezpeceny velké spoleCnosti, kdyZ maji zakdzky v priméru na 10,9

mésice.
Rozlozeni zasoby zakazek
(% firem)
45 31 15
0 25 50 75 100
mO0 mésicl O01-3 mésice 0 4-6 mésicl 07-12 mésicu B >12 mésicl
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Aktualné uvadi 34 procent spole¢nosti, Ze maji méné zakazek nez pred rokem. To je
mirné zlepseni oproti 39 % v roce 2012. Podil spolecnosti, které uvadéji, ze maji zaka-
zek vice nez pred rokem, nepatrné stoupl o dva procentni body (z 18 % na aktualnich
20 %). Stejné mnozstvi zakazek jako pred rokem potvrzuje 46 procent firem (43 %
v roce 2012).

Tretina firem uvadi, ze

maji méné zakazek nez
pred rokem

Lépe svou situaci v oblasti zakazek vidi velké spole¢nosti a firmy zabyvajici se inze-
nyrskym stavitelstvim. Vice v tabulce.

Zakazky ve srovnani se stejnym obdobim minulého roku

Situace v jednotlivych (podil spoleénosti)
segmentech - 3 T .
Cervenec-srpen 2013 Vice Stejné Méné
Velké spolecnosti 26 % 52 % 22 %
Stredni/malé firmy 18 % 44 % 38 %
Pozemni stavitelstvi 16 % 46 % 38 %
Inzenyrské stavitelstvi 29 % 42 % 29 %

Jak ukazuje zminény vyzkum v oblasti stavebnich spole¢nosti, je prdimérny pocet mé-
Srovnani se situaci ve sicl, na které maji do budoucna stavebni spole¢nosti nasmlouvané své zakazky, na
stavebnich spolec¢nostech Urovni 5,6 mésice. Méné zakazek potvrzuje 50 procent stavebnich spoleénosti. Podil
spolecnosti, které maji zakazek vice nez pred rokem, dosahuje 20 procent a firem se
stejnym mnoZstvim zakazek jako pred rokem je 30 procent.

V souvislosti s timto tématem jsme s Fediteli projektovych firem rovnéz diskutovali,
jaké zpUsoby pro ziskavani zakazek jejich firmy vyuzivaji. Vice informaci pfinasi na-
sledujici kapitola.
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Za aktualné nejefektivnéjsi zdroj informaci o novych zakazkach i nasledny
zplsob pro jejich ziskani povazuji feditelé projekénich spole¢nosti osobni
kontakty. Ceny i marze zakazek se znatelné snizily, aktualné je témér kazda
druha spole¢nost ochotna prijmout zakazku s nulovou nebo zapornou marzi.
Polovina firem porusuje své interni predpisy, aby zakazku ziskala.

Dalsi oblasti, na kterou se nas vyzkum s fediteli projekénich spole&nosti zaméil, byla
oblast ziskavani zakazek. Jak ukazuiji vysledky rozhovor( s fediteli firem, za nejefek-
tivnéjsi zplsob ziskavani zakazek povazuji feditelé firem osobni kontakty. Tento zp0-
sob potvrzuji téméf vSechny firmy (99 %) a bodové hodnoceni (hodnoceni efektivity/
uzite€nosti tohoto zdroje zakazek) ziskalo nejvyssi hodnoty ze vSech bodovanych
zplsobd (8,6 bodu z 0-10 max). S mirnym odstupem jesté nasleduje dlouhodoba
spoluprace se zadavatelem (8,4 bodu, potvrzuje 100 % respondentd). Ve srovnani se
situaci v minulém roce doslo ke znatelnému posileni vlivu osobnich kontaktd.

Za nejlepsi zdroj zaka-

zek spoleénosti oznacuji
osobni kontakty

Zpusoby ziskavani zakazek
(0-10 max)

100 -

Nejvyssi
hodnoceni

Zpusoby ziskavani
zakazek

Podil firem v %
Priimér

Nejnizsi
hodnoceni

Dlouhodoba spoluprace Osobni kontakty Tendry/vybérova fizeni PFima poptavka
se zadavatelem od zakaznik(

= % firem 2012 1% firem 2013 —+—Hodnoceni 2012 ~+~Hodnoceni 2013

Oproti minulému roku mé ve studii zaujali dva body. Prvni je ndvrat
k osobnim kontaktdm u ziskavani zakdzek. Myslim, Ze spokojeny za-
kaznik se vraci. Druha véc je vyrazné vétsi skepse v komentarich
respondenty nad stavajicim a budoucim vyvojem. Jsem rdd, Ze velky
okruh nasSich zakaznikd, ktefi vsadili pfedevsim na kvalitu, je schopno
obstat jak na lokalnim trhu, tak ¢im dal vice se prosazuji i v zahranici,
a nejen v ramci Evropské unie. Nds tési, Ze miZeme byt s nasimi
produkty u toho.

Igor Seifert

technicky reditel, Nemetschek Allplan Cesko s.r.o.
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Nejméné efektivni jsou

vybeérova rizeni

Klicovym zdrojem infor-
maci o novych zakaz-
kach jsou rovnéz osobni
kontakty

Podil zakazek o kterych
firmy védi pred jejich
oficialnim vyhlasenim

Primérna uspésnost
podanych nabidek je
33 %

Transparentnost
vybérovych fizeni se
mirné zlepsila

Zkusenosti s korupci

22

Naopak vybérova Fizeni nebo pifima poptavka zakaznik( jsou hodnoceny jako méné
efektivni zdroje pro ziskavani novych zakazek. Mezi analyzovanymi segmenty nebyly
zaznamenany vyrazné rozdily v jejich zkuSenostech.

Pfi hodnoceni kvality zdrojl informaci o potencidlnich zakdzkach byla situace jed-
noznacna. Napfi¢ véemi segmenty byly za kli€ovy zdroj informaci oznaceny osobni
kontakty (potvrzuje 100 % respondentd, 9,0 bodu). Dal$i zdroje informaci nasledovaly
az s velice vyraznym odstupem a mira jejich pfinosu/uzite€nosti byla hodnocena jako
podprimérna. Vice v piiloZzeném grafu.

Zdroje informaci o novych zakazkach
(0-10max)

100

81

68
62

55

@I

Osobni Internet Konference Média Svazy Firmy Verejné
kontakty a setkani a tisk a komory prodavajici véstniky
prehledy
zakazek
1% firem —e-Hodnoceni pfinosu zdroje

Predstavitelé oslovenych firem potvrzuji, Ze v nékterych pfipadech maji informace
o zakazkach jesté pred tim, neZ jsou oficidlné vyhlaseny. V prdméru se jedna o 15 pro-
cent ze vSech zakazek, o které se firmy uchazi. Podil zakazek, o kterych spole¢nosti
védi jesté pred jejich vyhlagenim, je nejvétsi ve velkych firmach (v prdméru 35 %),
a také u spole¢nosti z inZenyrského stavitelstvi (26 %). Naopak malé firmy a spole¢-
nosti z pozemniho stavitelstvi tuto skuteénost znaji méné ¢asto (shodné 8 %).

Uspésnost firem pfi ziskavani zakazek se oproti minulému roku vyraznéji nezménila.
Aktualni primérna Uspésnost, tj. pocet vyhranych zakazek na celkovém mnoZstvi po-
danych nabidek, dosahuje 33 procent (32 % v 2012, 36 % v 2011). Jedna se vsak jen
o zakazky, o které se firmy realné uchazeji — maji zajem vyhrat a vénuji ¢as peclivé pfi-
pravé nabidky. Cast nabidek totiz firmy zasilaji jen ,na zkousku®, protoZe neni v jejich
kapacitnich ani nakladovych moznostech vénovat peclivou pfipravu kazdé z nabidek
(vzhledem k tomu, Ze se snazi U€astnit co nejvétSiho poctu vybérovych fizeni).

Transparentnost vybérovych fizeni hodnoti spole¢nosti spiSe jako mirné& nadprdmér-
nou, lepsi hodnoceni maiji vybérova fizeni financovana ze soukromych zdrojd (6,6
bodu z 1-10 max, stejné jako v 2012), nez ze zdrojl vefejnych (5,7 bodu, 5,2 bodu
v 2012).

V oblasti mozné korupce ve spojeni se zakazkami aktualné feditelé nevidi vyraznéjsi
problém. Vysledky ukazuiji, ze 83 % fediteld nebylo v minulém roce pozadano o Upla-
tek. Tento prlmér zvysuji pfedevs§im malé spole¢nosti (87 %), naopak z velkych firem
nebylo o Uplatek pozadano jen 70 %. V pfipadé spoleCnosti podle zaméreni nejsou
tak viditelné rozdily.
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Ceny projekcénich praci se

ve srovnani s rokem 2008
propadly

Faktury po terminu
splatnosti

Pozadovana marze
projekcénich firem

Studie projekénich spole¢nosti 2013

Setkali jste se s pozadavkem na tplatek v minulém roce?

Bez komentare
5%

Ano
12%

Ne
83%

Vétsina feditell firem (78 %) potvrzuje, Ze pokud porovnaji cenu obdobného projektu,
ktery realizovali v roce 2008 (pred krizi) a nyni, doslo zde ke znatelnému propadu rea-
lizani ceny. Tento propad byl v priméru az o 27 procent. Pouze 5 procent spole¢nosti
zaznamenalo zvySeni cen a priblizné pétina spoleCnosti aktualné realizuje projekty za
stejné ceny jako pred krizi (17 %). Nejh(F vidi situaci velké firmy.

V ramci vybérovych fizeni se nyni objevuji dokonce nabidky ve vysi
10 %, 20 % cen ,,obvyklych“ - toto je, ve svych ddsledcich, znicuji-
ci, snaha nékterych projekCnich kancelafi prezit i za cenu ziejmého
dumpingu - vedouci logicky k ,,nedostatec¢nym® projektim (a likvi-
daci profese).

Josef Panna
predseda, Ceska komora architektl

Nejnizsi cena muze byt dobrym fesenim pro nakup komodit. Projekt
a jeho soudasti, jako napriklad geotechnicky prizkum, nejsou ko-
moditou a mayji prinést klientovi pfidanou hodnotu. Tu ale za nejnizsi
cenu témér jisté nedostane.

Vaclav Horejsi
predseda predstavenstva, ARCADIS CZ a.s.

Kromé problém s nizkymi cenami se rovnéz objevily komplikace s neplacenim nebo po-
zdnim placenim faktur ze strany zadavatell zakézek. Firmy uvadéji, Ze podil jejich faktur
po terminu splatnosti je v prliméru na Grovni 27 procent. Celkova variabilita odpovédi byla
ale znacna.

S fediteli projekénich spole¢nosti jsme také diskutovali, jaka je aktualné jimi pozado-
vana minimalni &ista marze u standardni zakazky. Pozadovana marze velkych firem
je v prdiméru 7 %, ale nezfidka se ji podle feditel firem nepodafi dosdhnout. U ma-
lych firem se jedna o 18 %. Ve srovnani s rokem 2008, tedy s obdobim pred krizi,
klesla poZzadovana minimalni marze v prdméru o osm procentnich bodl (v roce 2008
pozadovaly projekéni firmy marzi ve vysi 24 %). Nejvice klesla poZzadovana marze
v kategorii spole€nosti zabyvajicich se inzenyrskym stavitelstvim (z 24 % na aktualnich
14 %). Naopak nejméné se pozadovana marze zménila v segmentu velkych firem, kdyz
v roce 2008 pozadovaly v prdméru marzi o tfi procentni body vys$si (10 %).
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. . Z divodu omezeného mnozstvi zakdzek na trhu je ale aktudlné témér az kazda druha
43 % flre'_“ je ochotno spoleénost (43 %, 44 % v 2012) ochotna pFijmout i zakazku s nulovou nebo zapor-
pracovatis nu'°y°u nou marzi. Nejéastéji tuto skutecnost potvrzuiji velké spole¢nosti (73 %), naopak malé
nebg’dokonce Zapornou firmy zakéazky s nulovou nebo zapornou mari piijimaji podstatné méné (35 %). Ve
marzi srovnani segmentl podle zaméfeni nejsou patrné takové rozdily, dastéji ochotu vzit
zakazku se zapornou marzi pfipoustéji spole¢nosti zaméfené na inzenyrské stavitel-
stvi, nez ty z pozemniho stavitelstvi (50 %, resp. 40 %).

Domnivam se, Ze jediné ,raciondlni“ vysvétleni takového chovani
nekterych firem je totdini ,,vyhladovéni® a absolutni nedostatek zaka-
zek. Otdzkou je, zda je to opravdu ,racionalni“ feSeni a zda je dlou-
hodobé smyslupiné? Jsem presvédcen, Ze pfi takto nizkych cendch
je udrzeni kvality prace velmi problematické. V této souvislosti bych
uvital néjakou pozitivni aktivitu nasich profesnich komor (CKAIT,
CKA), kterym by snad tento vyvoj nemél byt (piné Ihostejny.

Petr Séurkevié
feditel divize Projekce pozemnich staveb, K4 a.s.

Velmi nizké nabidkové ceny jsou dikazem zoufalstvi nékterych sou-
téZitel( a prispivaji tim k devastaci trhu. Ceny jsou mnohdy i na 30 %
ocekavané ceny. Obecné neni prilis velkd vile vyrazovat soutézici za
neprimérené nizkou cenu, nebot to zadavateli komplikuje Zivot (pro-
dlouzeni termind z ddvodu odvolavani, vagni definice nizké ceny...),
a to i v situaci, kdy ma zadavatel oprdavnéné pochybnosti o realizo-
vatelnosti v rozumné kvalité. Kvalitu pochopitelné udrzet nemohou,
nebot na to neni prostor.

Radoslav Kobza
generalni feditel Arch. Design Group

Jste ochotni akceptovat zakazku s nulovou nebo zapornou marzi?

Ano
43%

Ne
57%

Témér kazdy z oboru usiluje z riznych ddvodd v rizném &ase o riz-
né zakazky - za ucelem vytizeni docasné volnych vyrobnich kapacit,
z ddvodu snahy pokracovat v dals$im stupni PD apod. Dlouhodo-
by, pravidelny a cileny dumping v nabidkovych cendch zakdzek viak
z dlouhodobé perspektivy je $kodlivy a neprospéje ani zadavatelim,
ani zhotoviteldm.

Ales Trnecka
predseda predstavenstva a reditel spole¢nosti, Dopravoprojekt Brno a.s.

Ze jsou na viné projektanti nizké ceny nabizejici? Je to pravda - tém
jde o holy zivot uprostred panicky uhanéjiciho stada a doufaji, Ze to
jesté preklepou do zitra ¢i pozitfi, nez bude Iépe.

Michal Babic¢

technicky feditel, IKP Consulting Engineers, s.r.o.
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Polovina firem porusuje

své predpisy kvdli ziskani
zakazky

Zhorsuje se kvalita
projekcnich praci

Studie projekénich spole¢nosti 2013

Stdva se, Ze pro firmu je ten &i onen projekt natolik strategicky ddle-
Zity, Ze v kontextu ostatnich zakazek a financni situace zvoli vyrazné
nizkou cenu. V posledni dobé ale zname spolecnosti, které takto pri-
stupovaly ke vdem svym nabidkam a nabizely 30 % limitu. Nezviadly
to samozriejmé ani po strance kvality, ani financné. Vysledkem je, Ze
jsou v konkurzu a investorské organizace a spolupracujici spolec-
nosti na projektu v dané Ci nasledné projektové fazi v problémech.
Vzhledem k tomu vznika v povédomi laické verejnosti presvédceni,
Ze PD nema zadnou velkou hodnotu a statisticky vzato se ziskava za
zlomek limitni ceny.

Pavel Havlicek
generalni feditel, SUDOP GROUP a.s.

Jenom bldzen si mize myslet, Ze za mélo penéz dostane hodné mu-
ziky. Obc¢ané v této zemi to pochopili prozatim jen u salamd.

Vaclav Horejsi
predseda predstavenstva, ARCADIS CZ a.s.

Aby ziskala zakazku, poruSuje aspor obCas své interni pfedpisy (risk management)
kazda druha spole¢nost (potvrzuje 52 % respondentd). Pfevazna vétsina z nich tak
¢ini ale pouze zfidka. V odpovédich na tuto otdzku nebyly mezi segmenty zazname-
nany velké rozdily.

Prekracuje Vase spole¢nost své interni smérnice,

Nikdy
48%

aby ziskala zakazku?

Casto
7%

Vyjimeéné
45%

Podle az 42 % fediteld projekénich spoleénosti ma vysoky tlak na snizovani ceny
zakazky jiz i vliv na snizovani kvality prace odevzdané jejich firmou. Uvadéji, ze za po-
Zzadované nizké ceny neni mozné udrzet pfedchozi kvalitu. Nejvétsi podil téchto firem
je zejména v segmentu velkych spole¢nosti, kde nadpolovi¢ni vétSina firem potvrzuje,
Ze tlak na snizovani ceny zakazky urcité vliv na kvalitu jejich prace ma (potvrzuje
59 % respondentd).

Jednoznacné nemuzZe byt za tyto nizké ceny dodrZena kvalita.

Ladislav Janecek
predseda predstavenstva, IDOP a.s. Olomouc
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Na uz tak velké mnoZstvi zdanlivé profesionalnich kapacit, kde zdani
vytvali pouze titul vysokoskolského absolventa, pak pristupuje znac-
né mnoZstvi miniaturnich nebo jednoc¢lennych projekcnich kancelari,
které bez vétsich garanci, a Casto i bez zkuSenosti, nabizeji nesmy-
siné ceny. Vytvari se tak iluze, Ze snizovani pracnosti a také cen je ve
smyslu kvality v okfidleném ,trznim“ kliSé: optimalni pomér vykon/
cena. Bez zkuSenosti se pak do jakychsi na projekt povysenych stu-
dii vkradaji pouze obchodni komodity bez zkusenostniho rozmyslu
jako klisé jen pseudo-architektonického vnéjsiho dizajnu; ten hraje
jen na vnéjsi efekt a prodejnost nikoliv na smysl préce zvladnout jako
architektonicky ukol zadani pro individualniho klienta.

Petr Hrisa
feditel, Architekti Hri$a & spol., Ateliér Brno, s.r.o

Ma vysoky tlak na snizovani ceny zakazky vliv i na snizovani kvality
Vami realizované prace?

Ano
42%

Ne
58%

Spravné (podle principti 3E) vysoutéZené projekéni sluzby jsou za-
sadnim predpokladem dobrého projektu a dobre provedené stavby,
kde se nebudou vyskytovat znameé viceprace. Proto opravdu necha-
pu zadavatele, ktefi jesté dnes soutéZi projekéni a podobné prédce
pouze na cenu.

Robert Pergl

predseda, Komora administrator( vefejnych zakazek
Kratkodobé je urcité mozné kvalitu dodrzet i pfi mimoradné nizkych
cendch, nicméné v dlouhodobém horizontu to povede ke krachu

téchto firem.

Marcel Jenco
vyrobni naméstek, HUTNi PROJEKT Frydek-Mistek a.s.

Tlak na cenu a problémy s kvalitou také ¢astéji vedou ke spordim a otazkam mezi in-
Spolecné projekéni vestorem, projekéni firmou a realizadni stavebni firmou, kdo za zplisobené problémy
a realizaénitymy v nékterych pfipadech mize. Pfiblizné polovina firem (55 %) by proto byla pro vy-
tvoreni spole¢nych tymi téchto tfi stran, tak aby bylo mozné sdilet rizika a flexibilné
reagovat na vyvoj projektu a jeho naslednou realizaci. Spole¢nym tym0m byly nejvice
naklonény velké spole¢nosti (potvrzuje 65 %).
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Soucasna recese ve stavebnictvi vyvolava celou rfadu novych si-
tuaci, na které musi cela oblast investorské, projektové a dodava-
telské sféry reagovat, ale nereaguje se. Pritom pravé poptavka po
zméné vztahd je evidentni a mohla by vytvorit nové prileZitosti pro
konzultacni firmy. Investori proto hledaji nové formy smluvnich vzta-
hd, které jsou zamérené na vysledky. Tento vyvijejici se proces vede
k integraci procesu obstardvani projekce technického feseni a stav-
by a ke zméné roli (pozice, odpovédnost, riziko) projekCnich a kon-
zultacnich firem v ramci staveb. Zde je nejvétsi komplikace, nebot to
vyZaduje zménu zédkondl.

Miroslav Kos
predseda predstavenstva a generdlni feditel, Sweco Hydroprojekt a.s.

Hranice zodpovédnosti miZe byt pomérné pohybliva. Problém spo-
Civa v kvalité nastaveni co, kdy a proc¢ platit. Smiuvni strany by vSak
mély mit povinnost jednat v duchu vzdjemné divéry a spoluprace.
Mozna bychom méli vénovat vétsi pozornost britskym zkusenostem
se zaddvanim a fizenim vystavbovych projektu. | pro projektanta plati
kosSile blizsi neZ kabat. TakZe geotechnicky prizkum seskrta v zajmu
vlastniho krdtkodobého preZiti jako prvni. Nase kazdodenni zkuse-
nost to jenom potvrzuje.

Vaclav Horejsi
predseda predstavenstva, ARCADIS CZ a.s.

Projektant je samoziejmé povinen investora korektné informovat
o tom, jaké podklady jsou nezbytné nutné ke zpracovani projektu - tak
aby mohl nést plnou zodpovédnost (ktera je u nds skutecné velice
Sirokad) za vysledek. V pfipadé, Ze nutné podklady nema k dispozici —
nemdZe odvést svou prdci a nést zodpovédnost.

Josef Panna
predseda, Ceska komora architektt

V raciondlné fungujicim systému, ktery respektuje proporce mezi
kvalitou, cenou a garanci a ve kterém kazdy prvek systému je kom-
petentni a piné odpovédny za svoje produkty, jsou hranice odpo-
védnosti timto vytyéeny. Tj. geolog odpovida za kvalitu prizkumu,
projektant za projekt, stavebni firma za provedeni stavby. Za vSe
ostatni shrnuto pod ,efektivni vynaloZeni prostredki“ pak odpovida
investor, od zaméru, pres kvalitu zadani, vybér dodavateld, dohled
v prdbéhu a prebirani provedenych dél v Zadané kvalité.

Lubomir Prochazka
generalni feditel, GEOtest, a.s.
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Mezi odpovédnosti projektové firmy a investora ve fazi pripravy
stavby je zcela zasadni rozdil. Podklady, projektovou dokumentaci,
vlastni stavbu a cely proces kontroly financuje vZdy investor, ktery
odpovidd za vybér véech zhotoviteld a ma k tomu i pfimérené fi-
nancni prostredky. Prenést veskerou odpovédnost na projektanta je
zoufala snaha investora pravé této odpovédnosti se zbavit. Pripravu
a realizaci staveb provazi mnoha rizika, ktera nelze na pocatku jed-
noznacné urcit, zahrnuti vSech rizik do projektu by vedlo k nadsaze-
nym nakladdm. Naopak podcenéni rizik vede ke snizeni spolehlivosti
a kvality staveb. Celosvétové uzndvana metodika mérenych kon-
traktl FIDIC umozriuje spravedlivé rozdéleni rizik, a s tim spojenych
skutecnych nékladd. Pokud investor nechce odborné posuzovat
a rozhodovat o procesu vystavby, mizZe prenést vétsi podil rizik na
zhotovitele (kontrakty typu design&build, metody PPP). V kazdém pri-
padé je nutné mit funkcni systém nezavislé kontroly a expertizy pro-
jektd, coz je u nds spiSe vyjimecéné. Néklady na projektovou ¢innost
cini jen par procent ze stavebnich nakladd, proto projektant nemize
finan¢né odpovidat za hodnotu vychazejici ze stavebnich praci.

Milan Kalny
jednatel a technicky reditel, Pontex, s.r.o.
viceprezident, CACE

Investor, projekcni firma a zhotovitel stavby jsou pomysiné tfi vrcholy
trojuhelnika. Vzdjemné vztahy v tomto trojhelniku by mély byt profe-
sionalné vyvazené a eticky Cisté. V takovém ,win-win-win“ modelu
potom muzZe vzniknout Uspésny projekt a ndsledné kvalitni stavba.
VSichni tfi hlavni aktéri by méli vnimat svoji odpovédnost a respekto-
vat své partnery. Snaha o naruseni téchto principd, dle nasich zku-
Senosti, obvykle nevede k dobrym vysledkdim.

Petr S¢urkevié
feditel divize Projekce pozemnich staveb, K4 a.s.

Srovnani vysledkl vyzkumu mezi projekénimi
a stavebnimi spole¢nostmi

Projekéni Stavebni
firmy firmy
. s v o e . . osobni osobni
Nejefektivnéjsi zpusob ziskavani zakazek kontakty kontakty
Nejefektivnéjsi zdroj informaci osobni osobni
o zakazkach kontakty kontakty
Podil zakazek, o kterych firmy védi pred 15 37
Srovnani se sektorem vyhlasenim (v %)
stavebnich firem Ochota pfijmout zakazku s nulovou nebo 43 41
zapornou marzi (odpovédi ANO v %)
Poruseni internich piedpist 52 49
(odpovédi ANO v %)
Zadost o Uplatek (odpovédi NE v %) 83 60
Snizeni cen oproti roku 2008 (odpovédi 78 92
ANO v %)
Faktury po terminu splatnosti (v %) 27 22
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Projekénifirmy majimoznostrozhodnout o pfiblizné poloviné objemumaterialti
pouzitych pfi nasledné vystavbé. Dvé tretiny firem jejichz praci se to tyka, jiz
zahrnuiji do navrhovanych projekti pozadavky na lepsi energetickou hospo-
darnost a vétsina firem povazuje tento trend za pozitivni.

Rozhodovani o vybéru konkrétniho materialu, ktery se pfi nasledné realizaci pouzi-
je, je v rukou projekéni firmy pfiblizné u poloviny objemu zakazky (52 %). Nejvice
o materidlu rozhoduji spole¢nosti z pozemniho stavitelstvi (v prdméru 56 %), nejméné
pak firmy z inZenyrského stavitelstvi (44 %). Z hlediska velikosti nejsou patrné velké
rozdily a podil objemu zakazky, kde je pouzity material v rukou projekéni spole¢nosti,
se pohybuje okolo celkového priiméru.

Volba materialu pro
naslednou stavebni
realizaci

Podil objemu materialu, o kterém rozhoduje projekéni firma

(% firem)
17 11 40
B0 % o1az25% 026 az 49 % 050az 79 % m 80 a vice %
objemu objemu objemu objemu objemu

Dvé ftretiny firem (69 %) jejichz praci se to tyka potvrzuji, Ze do navrhovanych pro-
Pozadavky evropské jektl zahrnuji také pozadavky evropské smérnice o energetické hospodarnosti budov
smeérnice (znamé jako 20-20-20). Tyto spole¢nosti se v porovnani s minulosti zaméfuji pfedevsim
na izolaéni vlastnosti konstrukci, kvalitu a vlastnosti izolacnich materiald a také vice
vyuzivaji tepelna Cerpadla, vyssi stupen zatepleni, rekuperaci a fotovoltaické prvky.

Implementace nové smérnice se podle zkuSenosti projekénich spole¢nosti na cené
projektovych praci ve vétsiné pfipad( vyraznéji neprojevuje (potvrzuje 70 % respon-
dentll), z&asti kvlli sou¢asnému intenzivnimu tlaku na ceny zakazek (investor neni
navyseni ceny pfili§ naklonén). Necela tretina firem (30 %) pfipustila, Ze v souvislosti
se smérnici realizovala navySeni cen projektovych praci, a to v priméru o deset
procent.

Dopady na ceny
projekcnich a stavebnich
praci

Nové energetické standardy se ale projevuji v cené pouzitych stavebnich materialQ
pfi nasledné realizaci, jak potvrzuji dvé tretiny projekénich spole€nosti (66 %). Tato
zména materiall ma za nasledek navyseni ceny v primeéru o 17 %.

Energetickou naroénost budov do vyznamné miry ovliviiuje energeticka Uspornost
obvodového plasté. Tretina projekénich firem (34 %) potvrzuje, Ze se jiz v praxi setkala
se zvySenou poptavkou po vzduchové neprovzdusnosti oplasténi (kromé pozadavku
na zvétSovani tloustky tepelnych izolaci).

Poptavka po vzduchové
neprovzdusnosti oplasténi
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Poptavka po vzduchové
neprovzdusnosti oplasténi

Ano
34%

Ne
66%

Témér tri Ctvrtiny feditell (71 %), jichz se tato problematika tyka, uvadéji, ze vyrobci
Pripravenost vyrobct stavebnich materialC jsou pfipraveni na adaptaci na tento novy energeticky Usporny
stavebnich materialu trend a jsou schopni nabidnout nova feSeni a zejména technickou podporu, ktera je
pfi zapracovani do projektl dilezita.

Energeticka efektivnost budov jak v projektovani, tak i realizaci sta-
veb, nesmi byt uz jen hudbou budoucnosti, ale musime ji zacit cha-
pat jako soucast dneska. Soucasné také jako prechod od pouZzivani
nejlacinéjsich materigld k materialdm energeticky uspornym a pfitom
s dobrou investi¢ni navratnosti.

Branislav Ba¢o
Business Manager, Building Components SK, CZ, HU
Ruukki s.r.o.

VysSe uvedené zmény s ohledem na nové trendy v navrhovani staveb a vyvoji novych mate-
riald vnima vétsina projekénich firem pozitivné a jsou na tyto zmény pfipraveny (potvrzuje
71 % feditell). Problémy naopak oGekava necela tretina (29 %) projekénich spole¢nos-
ti, a to zejména vzhledem k obavam o prodrazovani a navySovani nakladd na stavbu,
nedostate¢né kompletnosti navrhd a provedeni, vnitfnimu klimatu budov, zpomaleni
vystavby, vysoké administrativni naro¢nosti a také omezenym moznostem tvaru budov.

Vétsina spole¢nosti vnima
zmeény optimisticky

Stavebni upravy ulice Jifiho z Podébrad v Pardubicich
Realizator: Enteria a.s.
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Hlavnimi faktory, které omezuiji projekéni firmy, jsou byrokracie/chovani sta-
tu, nedostate¢na poptavka a s ni spojena velice tvrda, nékdy az nekala kon-
kurence. Firmy rovnéz bojuji s nedostatkem financi.

VSichni dotazani feditelé projekénich spole¢nosti uvadéji, ze jejich firma je ome-
Vsechny spoleénosti zovana ve svém rUstu. Hlavnimi problémy s nejvéts$imi dopady na hospodarské
uvadéji, ze jsou omezo- vysledky firem jsou byrokracie a chovani statu (jedna se napf. o ¢asto se méni-
vany ve svém rastu ci legislativu, problémy se zadavanim vefejnych zakazek, atd.), dale pak fir-
mam komplikuje jejich podnikani nedostateCna poptavka, nedostatek financi
a tvrda konkurence (napf. vzhledem k nedostatku zakazek se nékteré firmy sna-
zi udrzet na trhu i formou podhodnocovani svych nabidek — viz pfedchozi kapito-
la, kde az 43 % firem potvrzuje, ze je ochotno realizovat zakazku s nulovou nebo
i zapornou marzi).

Hlavni problémy jsou v podstaté dva a navzdjem spolu souvisi. Jed-
nak jde o nedostatek zakézek jak z privatnich, tak i vefejnych zdrojd.
U verejnych zakdzek se pfitom nejedna jen o tak ¢asto zmiriovany ne-
dostatek financi ve statnim rozpoctu, ale i o problémy se samotnym
procesem zadavani zakdzek. Napriklad jen u stavebnich praci jsou
vyhlaseny zakdzky v hodnoté desitek miliard K¢, ale stale se ¢ekd na
ukonceni vybérovych rfizeni, aby se mohlo zacit s realizaci. Tento ne-
dostatek prace v kombinaci s aktudlnim prebytkem kapacit nabize-
nych na trhu samoziejmé zplsobuje druhy kli¢ovy problém — cenovou
valku a dumpingové ceny. Ty likviduji cely sektor — kvalitu praci, ocho-
tu firem investovat do svého rozvoje, do rozvoje zaméstnancd, atd.

Jifi Vacek
feditel, CEEC Research s.r.o.

U zakazek hrazenych z dotacnich tituld jsou nastavena prakticky ne-
splnitelnd pravidla... Od projektant( se poZaduje absolutni neomyl-
nost a jakékoli vicenaklady plynouci z nesrovnalosti v projektove
dokumentaci jsou poZadovany po projektantovi uhradit v piné vysi
investi¢nich nakladi! Rozpodtova rezerva byla zrusena, coZ je abso-
lutné nesmysiné. Nastavend pravidla jsou mimo realitu...

Radoslav Kobza
generalni feditel, Arch. Design Group

Krom dlouhodobé nerovnovahy mezi poptavkou a nabidkou je hlavni
komplikaci alibisticky pristup verejnych zadavatel (a striktné ured-
nicky pristup mnoha odborné nedotéenych pracovniki kontrolnich
a platicich agentur) k aplikaci zakona o verejnych zakazkach.

Lubomir Prochazka
generalni feditel, GEOtest, a.s.
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Chtélo by se odpovédét jednoduse - malo zakdzek za malo pe-
néz. Hlavnim problémem je ale ve skutecnosti nerealizovani jasné
politické a hospoddrské vize, jejimz cilem by byl rist a rozvoj Ces-
ké republiky - tedy rdst a uspéch spole¢nosti a obcanu této zemé.
K tomu je nezbytna podpora konkurenceschopnosti; mimo jiné in-
vestovanim do kvalitni infrastruktury. Cilenym, dlouhodobym, plano-
vanym a stabilnim investovanim dohanéjicim uroveri dopravni infra-
struktury rozvinutych zemi, nikoliv podle toho, kolik zrovna ten ktery
rok zbylo po handlovani o statni rozpocet.

Michal Babic¢

technicky reditel, IKP Consulting Engineers, s.r.o.

Hlavnim problémem je absence dlouhodobé strategie stdtu v oblasti
rozvoje a investic do dopravnich staveb. S kaZdou politickou zmé-
nou prichazi ¢asto diametralné odlisné priority, pfitom by si vSichni
zodpovedni méli uvédomit, Ze priprava velkych infrastrukturalnich
staveb, vcetné vystavby, trva 10 az 15 let!

Ales Trnecka
predseda predstavenstva a reditel spole¢nosti, Dopravoprojekt Brno a.s.

Hlavnim problémem je celkové nizka poptavka po naSich sluzbach,
prebytek nabidky nad poptavkou a z toho pramenici dumpingové
ceny.

Petr Séurkevié
feditel divize Projekce pozemnich staveb, K4 a.s.

Faktory omezujici rist projekénich spoleénosti

100 96 9% 95 o5 96

Nejvyssi omezeni

Pramér

Srovnani s rokem 2012

Podil firem v %

Nejnizsi omezeni

éna éna Byrokraciea Konkurence Nedostateéné Vysoké Pfebujela
poptéavka poptavka zkusené financi chovani statu vy i or izaéni
vefejna soukroma pracovni sily na praci struktura
=% firem 2012 =% firem 2013 ~-Hodnoceni 2012 ~0=Hodnoceni 2013
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DalSi zminované problémy

Studie projekénich spole¢nosti 2013

Hlavni problém je, Ze se pravé tyto projektové prace s tak vysokou
pridanou a dlouhodobé zakladanou cilovou hodnotou, jako je archi-
tektonicky projekt od zacatecni studie az po detaily v provadécim
projektu a autorsky dozor, povazuji jen za jakousi “komoditu”, s niz
Ize obchodovat za co nejniZsi ceny. Pokud se bude u projekt( au-
torizovanych architekt’ jenom mluvit o cendch, a ne o minimainich,
bezpecnost zajistujicich honorarich, pak se situace na trhu neposu-
ne ve prospéch cilového uzivatele nebo i developera jako zadavatele
Ci investora s dlouhodobéjsim planovanim zisku. Opak, kdy jen co
nejnizsi cena vede k zjednodusovani a ztrivialfiovani projektd, je ové-
fenou skutecnosti naprosto neodpovidajici smyslu architektonické
projekéni a autorsko-dozorové prdce.

Petr Hrisa
feditel, Architekti Hri$a & spol., Ateliér Brno, s.r.o

Naopak jako omezeni s podprdmérnym vlivem na hospodarské vysledky uvadéji fe-
ditelé firem nedostate¢nou optimalizaci internich procesu (3,3 bodu, 68 % respon-
dentd). Podle vétsiny z nich jiz firmy prosly nékolika koly optimalizaci a zvySovani
efektivity. Vysledky tohoto procesu doklada i v pfedchozi kapitole uvedeny vysoky
podil zaméstnancl zabyvajicich se pfimou sluzbou pro klienta (87 %).

Mezi ,,Jina omezeni“, ktera spole¢nosti vyjmenovavaji, byla dale zahrnuta prede-
vS§im Spatna platebni moralka (vice jak ¢tvrtina objemu faktur je po splatnosti), ne-
dostate¢na podpora ze strany statu a v neposledni fadé také i dumpingové ceny
projektovych praci.

Na rozdil od vyspélych zemi je problémem mala spolecenska prestiz,
coz je stale dédictvi minulého reZzimu. Pokud je vSeobecné prijatelna
predstava, Ze hodinova sazba projektantskeé firmy je na 1/3-1/2 béz-
ného autoservisu, pak je problémem nedostatecné ocenéni tech-
nické inteligence, nasledny odliv mozk( mimo obor, mala motivace
studovat technické obory, nedostatecna investi¢ni podpora statu,
nasledna nemoznost umisténi absolventd v oboru, jejich ndsledného
rdstu a konkurenceschopnosti v zahranidi.

Pavel Havlicek
generalni feditel, SUDOP GROUP a.s.

Hodnoceni nékterych limitujicich faktor( se ve sledovanych segmentech lisi s ohledem

na specifika ¢innosti daného segmentu. Na byrokracii a komplikacich ze strany statu,
jako na hlavnim omezeni, se ale shodli pfedstavitelé v§ech analyzovanych segmentu.

=

V sektoru pozemniho stavitelstvi nase spole¢nost presla na 3D pro-
jektovani — tzv. BIM za nemalych investic do software a hardware,
a v soucasné dobé, pii neustdlém tlaku na sniZovani cen, musime
patrné tento smér opustit. Samozrejmé nas trapi nesmysiné snizovani
cen projektovych praci az na 30 % pod sazebnik projektovych praci.

Marcel Jenco
vyrobni naméstek, HUTNI PROJEKT Frydek-Mistek a.s.
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Limitujici faktory
(hodnoceni v bodech
0-10 max)

Velké Malé Pozemni Inzenyrské
firmy firmy stavitelstvi stavitelstvi

Situace v jednotlivych
segmentech

Nedostate¢na poptavka -

. 57 5,4 51 6,0
verejna
Nedostatt’ecna poptavka - 57 59 6.4 49
soukroma
Nedosta’tek zkusené 47 49 45 55
pracovni sily
Nedostatek financi 5,2 5,4 5,6 5,0
By’rokracle a chovani 6.9 6.9 7.0 6.7
statu
Konkurence 5,4 5,0 4,9 5,5
Nedostate¢né vybaveni 4,0 3,6 3,8 3,4
Vysoké naklady na praci 5,0 5,0 4,9 51
Piebujela organizacni 3.4 3.2 3.0 36

struktura firmy

Podle obdobnych vyzkumd, které Deltek pravidelné provadi v USA
se tamni trh AED jiz zotavil z krize. Firmy, které vyuZili krizi k zlepSeni
vnitfni efektivity a nastaveni méreni KPI svych procest Iépe odoldvayji
nepfriznivym externim vliviim, ale jsou i konkurenéné lépe pfipraveny
na nasledny rdst. V USA kde trh prochazi cyklickymi krizemi se zmé-
nilo i mySleni firem: vy3$si efektivitu nedosahnou redukci kapacit ani
vraZzednym cost cuttingem...

Lars Dyrlov Madsen
Deltek
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Kli¢ovou prioritou na dalSich 12 mésicl je pro projekéni spole¢nosti zlep-
Seni jejich projektového managementu a planovani. Vyznamna c¢ast spole¢-
nosti bude intenzivné hledat strategického partnera, ktery by do jejich firmy
vstoupil a zajistil financovani.

Hlavni priorita na dalSich

12 mésicu: lepsi projek-
tovy management

Klicové priority na dalSich
12 mésicu

Na které hlavni oblasti se budou projekéni spole¢nosti v pribéhu dalich dvanacti
mésicl zamérovat? Firmy se chtéji pfedevsim zaméfit na zlepSeni svého projekto-
vého managementu a planovani. Tuto prioritu potvrzuji témér vSechny spolecnosti
(86 %, 6,2 bodu na Skale 0-10 max). S mirnym odstupem firmy dale uvadéji, ze budou
zlepSovat procesy svého nakupu a vybéru dodavatell, aby snizZily zejména externi
naklady (82 %, 5,7 bodu). Neceld polovina firem (42 %) je, vzhledem ke svym pro-
blémdm - napi. nedostatku financi, atd., rozhodnuta hledat strategického partnera
pro své podnikani, ktery by do jejich firmy vstoupil a poskytl finance na provoz nebo,
v lepSim pfipadé, i na rozvoj (5,9 bodu). Vice informaci pfinasi nize pfilozeny graf.

Prioritni oblasti pro ¢innost projekénich spole¢nosti
v nasledujicich 12 mésicich

100 -

o [14a)22] [28] 35 EEE Eﬂm o) 77l faofise feof 5]

Vybér Akvizi jiné Opti O ania ZménavIT Zména Expandovat Zména

Nejvyssi
priorita

Podil firem v %
Prameér

Nulova priorita

proj y (hardware) informaéniho do zahraniéi nabidky
partnera procesti  management systému
. % firem 2012 3% firem 2013 -+-Hodnoceni 2012 —~+Hodnoceni 2013

Naopak nejniz§imi prioritami jsou investi¢ni a vydajové polozky, napf. akvizice jiné
spole¢nosti (3,3 bodu, 35 % firem) nebo vydaje na zmény informaéniho systému (3,6
bodu, 58 % firem).
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Prioritni oblasti na

ituace v jednotlivych
Situace v jednotiivye nasledujicich 12

segmentech

Velké Malé Pozemni Inzenyrské

mésici . . . . . .
(hodnoceni v bodech firmy firmy stavitelstvi stavitelstvi
0-10 max)

Vybér strategického 55 6.0 55 6.8
partnera
Akvizice jiné spole¢nosti 3,2 3,4 3,1 3,8
Optimalizace financovani 5,6 5,4 5,3 5,8
Optlmallzace nakupnich 6.0 56 58 56
procesu
Planovani a projektovy 6.9 5.9 59 6.5
management
Zména v IT (hardware) 4,5 4,3 4,1 4,9
Zme|'1a informacniho 43 33 3.4 38
systému
Expandovat do zahraniéi 6,8 4,4 41 6,5
Zmeéna nabidky 6,2 5,0 5,3 5,3
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ANALYSES FOR DECISION MAKING

Deltek

Know more.

Co more.™

The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research

Spole¢nost CEEC Research (Vyzkum potencialu stavebnictvi v zemich stfedni a vychodni
Evropy) je nejvétsim vyzkumem stavebnictvi v zemich stfedni a vychodni Evropy. Od své-
ho zalozeni v roce 2005 bezplatné poskytuje studie o aktualnim stavu a o¢ekavaném vy-
voji stavebnictvi v deseti zemich stfedni a vychodni Evropy. VSechny nase studie a analy-
zy jsou zalozeny vyhradné na Udajich ziskanych z pravidelnych strukturovanych interview
s kliCovymi predstaviteli vybranych nejvétsich, stfednich i malych stavebnich spole¢nosti.

CEEC Research navic k pravidelnym a bezplatnym analyzam stavebnictvi také organi-
zuje Konference feditelll projekénich spoleénosti a Setkani lidrd stavebnich spole¢nosti,
kterych se ucastni generalni feditelé nejvyznamnéjSich projekénich a stavebnich spolec-
nosti, prezidenti nejvétsich svazl, cechll a komor z oblasti stavebnictvi a rovnéz i ministfi
a nejvyssi predstavitelé statu z vybranych zemi.

Jifi Vacek

Reditel spole¢nosti
Tel.: +420 774 325 111
E-mail: vacek@ceec.Eu
Url: www.ceec.eu

Deltek Inc.

Spole&nost Deltek (kotovana na Nasdaqg: PROJ) je vedouci globalni poskytovatel ERP
software a informac¢nich systéml pro spolenosti poskytujici profesionalni sluzby
(PSO). Deltek se pres 20 let specializuje na vyvoj informacniho systému, ktery unikat-
né kombinuje ucetné-ekonomické nastroje s organickym pojetim fizeni zaméstnancd,
tak aby nebyla potlacena jejich iniciativa a samostatnost. Dlraz je kladen na posky-
tovani spravnych informaci ve spravném ¢ase spravnym lidem ve vSech oblastech
- marketingu, obchodé, fizeni projektl, vyrobé, logistice, ekonomice i personalistice
a napfi¢ organiza¢nimi jednotkami i skupinou firem holdingu v riznych zemich. Klient
tak kromé kvalitniho systému ziskava i know-how jak maiji své interni procesy uspo-
radany ty nejlepsi firmy v oboru. Deltek ma velmi dobré jméno a vynikajici reference
ve vSech oborech na které se zaméfuje. Vice jak 15 000 organizaci ve vice nez osm-
desati zemich po celém svété vyuziva feSeni spolecnosti Deltek, aby identifikovalo
nové prilezitosti, ziskavalo nové zakazky, optimalizovalo své zdroje, zefektivnilo své
procesy a realizovalo ziskové projekty. S feSenim spole¢nosti Deltek budete védét
vice a dokazete vice!

Deltek GmbH
HerriotstraBBe 1

60528 Frankfurt am Main
Deutschland

Tel.: +496967733106
www.deltek.com
WWwWw.maconomy.cz
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NEMETSCHEK

Allplan

Benchcom, s.r.o.

Spole¢nost BenchCom, s.r.o je dodavatel celopodnikového informacniho systému
Deltek Maconomy pro stavebni a inzenyringové firmy. Systém pomaha zvySovani
vnitini efektivity fungovani firem spole¢né se zlepSenim podpory rozhodovacich pro-
cesu, projektového Fizeni a kapacitniho planovani. Deltek Maconomy a People Pla-
nner je systém pouzivany na celém svété, nyni ale unikatné pfizplsobeny potfebam
¢eského trhu. Pouzivaji jej napt. firmy holdingu Enteria — Chladek & Tintéra Pardubice
a.s., nebo inzenyringova a poradenska spole¢nosti Arcadis GEOTECHNIKA s.r.0.

Benchcom, s.r.o.

Cernokostelecka 1623/14, ALFA Tower Rigany, 6. P.
251 01 Rigany

Tel.: +420 323 621 365

Info@benchcom.cz

www.benchom .cz

Nemetschek Allplan Cesko s.r.o.

Spolec¢nost Nemetschek Allplan s centralou v némeckém Mnichové je jednim z vidéich
poskytovatell BIM (Building Information Modeling = Informaéni model budovy) feseni
v Evropé. PIné vlastnéna pobocka spole¢nosti Nemetschek AG — Nemetschek Allplan
— vyviji vykonny software pro architekty, stavebni inZenyry, dodavatele staveb a facili-
ty managery. Kli¢ovym produktem, ktery spole¢nost Allplan nabizi, je sada flexibilnich
a efektivnich nastrojl pro bezproblémové planovani vizionarské architektury a inovativ-
nich stavebnich projektd, tzn. budov, mostd a konstrukci. Spole¢nost Allplan v soucas-
nosti plisobi v 19 zemich a podporuje véechny Urovné vyuziti systémd CAD zaméfenych
na modely BIM: od jednoduchych 2D vykrest az po 3D modelovani v&etné rozpodtl
a cenovych kalkulaci. Podporuje takeé iniciativu OpenBIM a standardy IFC, které zajistuji
interoperabilitu v rdmci celého Zivotniho cyklu stavby. Dalsi informace najdete na webo-
vé strance www.nemetschek-allplan.cz a www.nemetschek-allplan.cz/bim

Nemetschek Allplan Cesko s.r.o.
Zerotinova 1133/32

130 00 - Praha 3

Tel. +420 225 384 880

Fax +420 225 384 890
info@nemetschek.cz
www.nemetschek-allplan.cz
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Copy General

Copy General je hlavnim poskytovatelem reprografickych, tiskovych a kopirovacich
sluzeb ve stfedni a vychodni Evropé. Spole¢nost Copy General byla zalozena pred
tficeti lety v USA. Evropska odnoz vznikla v roce 1991 — prvnim copyshopem v Bu-
dapesti. V dal$ich letech byly otevieny pobocéky v Ceské republice, Polsku a Rusku.

Plvodni tiskové a kopirovaci sluzby pro soukromou a firemni klientelu se postupné
rozrostly predevsim o specializované produkéni sluzby pro velké firmy. Zamérfeni na
projekéni a stavebni sektor bylo stanoveno jako prioritni smér rozvoje spolecnosti
priblizné v roce 2006 a od té doby je koncept poskytovani sluzeb v tomto oboru ne-
ustdle propracovavan a zdokonalovan. Spole¢nost tak ma dnes zajisténu veSkerou
infrastrukturu a nastaveny procesy souvisejici se zpracovanim projektové dokumen-
tace i pro nejvétsi zakazniky na trhu a vSe je stvrzeno odpovidajicimi certifikaty (ISO
9001, 14001, 27001). V soucasné dobé provozuje tiskova zafizeni v 8 provozovnach
v lokalitdch Praha, Plzer, Ceské Budéjovice a Brno, kde zaméstnava vice nez 100
specidlné vyskolenych tiskovych operator.

Novym trendem ve sluzbach Copy General je poskytovani komplexnich reprogra-
fickych feSeni v€etné zajiSténi a provozovani internich tiskovych technologii pfimo
u zakaznika. Jedna se jak o provozovani ucelenych reprografickych stfedisek véetné
personalniho zajisténi ve velkych spole€nostech, tak o dodani jednotlivych tiskovych
zarizeni pro mensi spole¢nosti nebo napfiklad pfimo na stavby.

Roman Petr

General Manager European Operations
cell :+420 602 371 381

e-mail: roman.petr@copygeneral.cz
www.copygeneral.eu

Ruukki CZ s.r.o.

Ruukki se specializuje na ocel a ocelové konstrukce. Poskytujeme zakaznik(m ener-
geticky efektivni ocelova feseni pro lepsi zivot, praci a pohyb (proto Living.Working.
Moving v nasem logu). V nasem produktovém portfoliu miZete nalézt hutni materia-
ly, ocelové konstrukce, fasadni systémy, sendviCové panely €i stfesni krytiny. Mame
okolo 9000 zaméstnancl a rozsahlou distribuéni a dealerskou sit nap#i¢ 30 zemémi
véetné severskych zemi, Ruska a v rozvijejicich se zemich jako jsou Indie, Cina a Jizni
Amerika. Cisté trzby v roce 2012 doséhly 2,8 miliard eur. Akcie spolegnosti jsou uve-
deny v NASDAQ OMX (Rautaruukki Oyj: RTRKS).

Ruukki CZ s.r.o.

Pekarska 695/10a

155 00 Praha 5

tel.: +420 257 311 040

fax: + 420 257 311 041

Sties$ni krytiny — poradce pro stfechy
tel.: + 420 800 350 999

e-mail: poradceprostrechy@ruukki.com
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INFRAM a.s. - inzenyrska a konzultaéni firma

Spole¢nost INFRAM a.s. fidi a kontroluje vyznamné zakazky z oblasti dopravni infra-
struktury, priimyslové a ob&anské vystavby v Ceské republice i v zahraniéi. Hlavnimi
domacimi zakazniky jsou Ministerstvo dopravy, silni¢ni a dalni¢ni spole¢nosti, zelez-
nicni organizace, obce i soukromi klienti.

Na zakladé prani svého klienta je skupina INFRAM schopna do jeho projektd imple-
mentovat aplikace novych technologii a systémd, spocivajicich napf. ve vyuZiti:

* novych technologii a modernich mechanizm

e novych progresivnich prvkl a systém

* novych nedestruktivnich prizkumnych a diagnostickych metod pfi kontrole stavu
pozemnich objektl, mostd, inZzenyrskych konstrukci, pozemnich komunikaci, Zeleznic
apod.

Prostrednictvim svych dcefinych spolecnosti operuje INFRAM a.s. i na Slovensku,
v Bulharsku i v Rumunsku. Pro své zahrani¢ni klienty zajiStovala zakazky i v Némecku,
Chorvatsku, Rakousku, Francii a Irsku.

Project management, posuzovani, supervize a inzenyring staveb

¢ dopravniho stavitelstvi ( dalnice, silnice, mosty, tunely, Zelezni¢ni koridory, tramvajové
a trolejbusové traté apod.)

* pozemniho stavitelstvi (ob¢anska vybavenost, elektrarny, primyslové stavby apod.)
» vodohospodafiské infrastruktury (rozvody vody, kanalizace, rybniky, COV apod.)

¢ sanace betonovych konstrukci

To ve vSech vykonovych fazich procesu pfipravy a realizace projekt

Clenstvi INFRAM a.s. v odbornych sdruZenich

« Ceska asociace konzultadnich inzenyréi — CACE, fadného &lena EFCA a FIDIC.
« Ceska betonaiska spolegnosti

¢ Sdruzeni pro sanace betonovych konstrukci

* Ceska silniéni spole&nost

¢ International Concrete Repair Institut se sidlem v USA.

Spoleénost je zapsana do Seznamu kvalifikovanych dodavateld MMR CR

EN ISO 9001:2009
EN ISO 14001:2005
OHSAS 18001:2008

INFRAM a. s.
Peluskova 1407,
198 00 Praha 9

Tel: 281 940 151, 602 272 418
E-mail: recepce@infram.cz
www.infram.cz
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A b Divize WEBER, Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
~— eSNNT_gAE Weber je dnes v Ceské republice jednim z nejvyznamnéjsich vyrobcl a dodavate-
10 vysoce kvalitnich fasadni a zateplovacich systému, Stukovych, tepelné izola¢nich
a sanacnich omitek, natérll, vyrovnavacich a samonivela¢nich podlahovych hmot,
lepidel na obklady a dlazby.

Nabizi komplexni Skalu feSeni, vyuziva moderni technologie, zalozené na nejvysSich
technickych pozadavcich.

Weber je znam v oblasti stavebnictvi i svou orientaci na zakaznika, ktera se promita
v oblibené pfirucce pro stavebnika — weber.radce. Publikace je masové distribuovana
siti prodejcl stavebnich materiald. Letos vychazi jiz jedenactym rokem.

Weber - Spickové stavebni materialy

Divize WEBER, Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
Radiova 3,

102 00 Praha 10 — Stérboholy

Tel.: +420 272 701 137

Fax: +420 272 701 138

E-mail: info@weber-terranova.cz

URS PRAHA

Spoleénost URS PRAHA, a.s. je stabilnim &elnim tviircem Cenové soustavy staveb-
nich konstrukci a praci, distributorem stavebné ekonomickych software a poskytova-
telem sluZeb v oblasti ocefiovani stavebni produkce v CR. Dale vytvafi analyzy vyvoje
a progndzy ve stavebnictvi, v regionalnim rozvoji a bytové problematice pro statni
i soukromy sektor. V ramci ocenovani stavebni produkce spoleénost porada kurzy
a seminare, podporuje stfedni a vysoké Skoly realizaci pfednasek, zapudjéenim SW
vybavenim pro vyuku, aj.

Hlavnim produktem spoleénosti je Cenova soustava URS a SW KROS plus. Cenova
soustava URS predstavuje unikatni pravidelné aktualizovany systém informaci, obsa-
hujici na 170 tisic poloZek stavebnich praci, material(l a dalSich informaci. Poskytuje
cenné ekonomické podklady a pomaha nalézt spole¢ny komunikaéni standard mezi
projektanty, investory, dodavateli a dalSimi subjekty ve stavebnictvi. Mimo tisténych
vydani katalogli edice URS je CS URS vice nez 15 let vydavana v ramci software fady
KROS. SW KROS plus pomaha pfipravit propocty, rozpocty, kalkulace a dalSi doku-
menty pfipravy stavby i sledovat a kontrolovat zakazku v realizaci. Vyuziva jej vice nez
4000 subjektl napfi¢ statnim i soukromym sektorem od drobnych Zivnostnikl az po
velké organizace s terminalovym nasazenim se stovkami uZivateld.

URS PRAHA, as.
Prazska 18

102 00 Praha 10

Tel.: +420 267 219 210
Mail: urs@urspraha.cz
www.urspraha.cz
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Studie projekénich spolec¢nosti 2013 byla vytisténa diky spolupraci se spole¢nosti
COPY GENERAL s.r.o.

Informace zde obsazené jsou obecného charakteru a nejsou uréeny k feseni situaci konkrétni osoby ¢i
subjektu. Ackoliv se snazime zajistit, aby byly poskytované informace presné a aktudini, nelze zarucit, ze
budou odpovidat skute¢nosti k datu, ke kterému jsou doruceny, ¢i ze budou platné i v budoucnosti. UzZivatelé
by pfed konanim nebo zdrzenim se konani na zakladé informaci obsazenych v této studii méli zvazit vyuziti
prislusnych profesionalnich sluzeb. Odpovédnost za kroky podniknuté na zdkladé obsahu této studie nebude
akceptovana.
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