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CHYBi KONCEPCE DBORU
a stavebnictvi netahne

Soucasnou hariérou ve stavebnictvi je prave nedostatek kvalifikovaneé
pracavni sily, fika Ing. Pavel Kfecek, predseda CKAIT.

Jak charakterizujete sou¢asnou

situaci ve stavebnictvi?

Jako nejasnou; vefejné investice jsou
provézeny castymi zménami podle po-
litické garnitury. Ted jsem c&etl koncept
Planu udrzitelné mobility Prahy a okoli.
Koncept je rozsahly, ma 414 polozek, ale
chybi tam dokonc¢eni celého vnitiniho
fegeni — Bfevnovské, Reporyjské radialy.
Co to znamena: zase rozdrobeni finan-
covani do drobnych projektt. To je jisté
také dilezité, ale pokud nebude patef,
pak diléi drobné feSeni neodstrani ge-
nerdlni stav. Chépu, Ze soucasni politici
chtéji st¥ihat pasky noveé oteviranych sta-
veb, ale nic pro to nedélaji. Slibi, a pak
se lidé divi, ze dojde k prodlouZeni ter-
mint dokonceni, navySovani prelimino-
vanych ¢astek; jenze kde tomu politiko-
vi, co na nas myslel, je konec. Vratil jsem
se z Berlina; i tam maji podobny problém
na nékterych stavbach. Co ale domaci fir-
my védi, je to, co je ¢eka, o co se budou
uchazet. I tam je ¢im dal vétsi zajem o fe-
meslniky, techniky a odborniky ve spe-
cializovanych stavebnich oborech. Ale
z pfedchoziho je patrné, Ze mohou lépe
planovat. Potom pochopitelné mohou
nabizet perspektivu v oboru. Kdyz jsem
projizdél Berlinem, tak jsem zavidél, jak
masivni vystavba tam probiha. Byli jsme
na stavbach podzemni drahy U5 a druhy
den na stavbé lodntho vytahu v Nieder-
finowé. Maji problém se specialisty, ale
zv]adaji to pravé diky jasné koncepci se
znalosti budoucnosti. A jesté jedna od-
lisnost oproti ndm tu je: postaveni ve
spole¢nosti. InZenyr, technik i femeslnik
je cenén, u nas je tomu naopak.

Pocet zaméstnancii ve stavebnictvi

stdle klesa.

Miéte pravdu. Kdo odesel za krize, nyni
se jiz nevréatil... Tento stav m4 na staveb-
nictvi negativni dopady nejen v zamést-
nanosti, kde naptiklad u firem s padesati
a vice zaméstnanci nastal propad. Odra-
Z{ se samozrejmeé také v zajmu mladé ge-
nerace o studium na $kolach stavebniho
zaméfeni a v ucniovském Skolstvi v pii-
slugnych oborech To, Ze se stavebnictvi
nachézelo delsf dobu v recesi a dosud se
z ni plné nevzpamatovalo, mé na stfedni
pramyslové skoly velmi nepfiznivy do-
pad. Prakticky vSechny pocituji mensi

Pavel Kfecek: Stavebnictvi je opravdu
tézky a narocny obor, a pokud absaolvent
nenastoupi do stavebni praxe bez-
prostiedne po dokoncenem vzdelani

a uplatni se v jinem oboru, malokdy se
do stavehbnictvi vraci.

zajem o studium, je$t& zvyraznény de-
mografickou k#ivkou. Dal3im dtsledkem
je velmi obtiZné zajistovani odborné pra-
xe pro zaky na stavbach. Firmy nemaji
moznost dlouhodobéjstho planovani
a zajisténi kvalifikované praxe v urcitych
terminech.

Image stavebnictvi neni ve

verejnosti prilis vysoka?

Z pohledu vefejnosti se v soutasnosti sta-
vebnictvi propadlo na jednu z nejnizsich
drovni a za tuto situaci mohou bohuzel
i neobjektivni informace ve sdélovacich
prostfedcich. V soucasné dobé vznikaji
pozoruhodné stavby, jejichz vytvofent si
zad4 kvalitni projektanty, stavbyvedouci
i femeslniky. Vefejnost je tieba informo-
vat také o téchto kvalitdch a nepublikovat
jen medidlné atraktivni senzace. Vzdy
vzpomindm na sva elévska l1éta v roli mi-
stra nebo stavbyvedouciho. Rozdil v ma-
teridlech tehdy a dnes — to vibec nelze
srovnavat. Kdyz projizdim republikou,
vidim jak mésta, obce vzkvétaji, avsak
kdyz nebudou kvalitn{ a kvalifikovani
pracovnici, tézko Fici, jak bude vypadat
budoucnost. Jsem ptedsedou Ceské ko-
mory autorizovanych inZenyra a tech-

nikd. Dalo by se fici, Ze se nemusime
zabyvat femeslem. Kdepak, naopak my
potfebujeme kvalitntho femeslnika. To
mozna povede k névratu ke zmenseni pa-
pirovani. S nadsazkou si vzpomenu, jak
klaster v Plasich je zakreslen na jednom
pergamenu, a jak slozita stavba vznikla
diky femeslnému umu. O uplatnéni no-
vych, progresivnich materiali a techno-
logii ve stavebni praxi nerozhodnou ti,
ktefi je objevili, vymysleli ¢i navrhli, ale
rozhodne kvalifikace téch, ktefi je budou
na stavbach pouzivat.

Navzdory situaci je v§ak
nezpochybnitelné, Ze stavebnictvi
je doposud jednim z piliiii ¢eského
ndrodniho hospoddrstvi a osm procent
populace pracuje prdvé v tomto
odvétvi. Jak to bude vypadat za deset
let, kdyZ se nepodaii nastartovat
zdjem o sti‘edni stavebni skoly?
Skolstvi je dnes v fadé oblasti na rozcesti,
prochézi dramatickym vyvojem, hleda si
svoji podobu na dalsich nékolik desitek
let. Od stfednich primyslovych skol se
— na rozdil od $kol vSeobecné vzdélava-
cich — ocekavd, ze pripravi studenty na
budouci povolani, pro uplatnéni na trhu
prace, a systém jejich ¢innosti ma sva
specifika. Vlivem demografickych zmén
i jistou transformaci spoledenského kli-
matu v soucasnosti feSime problém ne-
dostate¢ného zajmu o studium na stfed-
nich stavebnich skolach a v té souvislosti
i nedostatek odbornych kvalifikovanych
pracovnikid ve stavebnim primyslu. Ne-
jenom na stavbé a v projektovani. Za¢ina
byt i nedostatek kvalifikovanych techni-
kt v provozu, mozna i zde bychom moh-
li najit souvislost s nékterymi havariemi.

Primarné jsou pocty zaki stfednich
stavebnich kol od¢erpavany v dasledku
naboru absolventt zakladnich $kol na
gymnazia. Stfednim vSeobecné vzdéla-
vacim $koldm se daii kazdoro¢né ziskat
pfibliZzné stejny pocet zékd, jenz odpo-
vida jejich kapacitdm. V prvni viné si
nejtalentovanéjsi zaky odvedou osmileta
gymnazia ze Sesté tfidy zakladnich skol,
v druhé viné pak gymnéazia ¢tyfleta. Az
nésledné se dostdvaji na fadu stfedni
prumyslové skoly. Myslim, Ze byla chy-
ba zavést uéebni obory s maturitou.

Myslim si také, ze doslo k urcité chy-
bé pfi masovém rozvoji soukromych
stfednich skol. Tyto skoly maji vétsinou
charakter gymnazii a z zdka se stivaji
platici zakaznici, ktefi by se mnohdy na
vSeobecné vzdélavaci $koly ani nedosta-
li. Zalozit gymnazium je také finan¢né
méné niro¢né nez zalozit primyslovou
gkolu, jejiz nedilnou soucésti musi byt
technické vybaveni odpovidajici soucas-
né praxi.
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® Jde tedy o systémovou chybu?
Trendy soudasného vzdélavaciho systé-
mu se stale vice zaméfuji na vzdélavani
vSeobecné na tkor odborné profilace
v ramci stfedoskolského studia. Stie-
doskolské odborné skolstvi by nadale
meélo pfipravovat odborniky na pozice
mistri. Tedy oblast realizace staveb.
Podniky pro tyto pozice nevyzadu-
ji vysokoskolské vzdélani, ale naopak
praktickou zru¢nost, kreativni mysleni
a zodpovédnost.

Cervenou niti, ktera se proliné sou-
¢asnym systémem Skolstvi, je absolutni
ztrata motivace. Dnes déti v devatych
tfidach dobfe védi, Ze vlivem nizké
demografické kfivky je na stfednich
gkolach vice studijnich mist, nez je ab-
solventt zdkladnich $kol, coZ se samo-
zfejmé promitd do studijnich vysled-
ki. Ze stfednich $kol potom do praxe
vétdinou odchézeji jen ti prospéchové
nejhorsi a vSichni ostatni pfechézeji na
vysoké skoly.

Ano, méate pravdu. Jde o systémové
chyby. Vlivem trznich mechanismu tyto
vysoké skoly vymysleji nové normativy
a vytvareji dalsi studijni obory s atraktiv-
nimi cizimi nézvy, jako je management,
marketing, design atd., aby se zachranily
a naldkaly novou Zivotaschopnou kli-
entelu, kterd udrzi v danych podmin-
kach ugitelim praci. Sou¢asnou honbu
za normativem lze charakterizovat jako
model vSeobecné spokojenosti. Vysoké
gkoly jsou spokojeny, Ze maji dostatek
studentt a ucitelé maji praci, stat je spo-
kojen, Ze mé4 zaméstnané uditele,

® Jaké navrhujete FeSeni dané situace?
Na jaké dalsi negativni vlivy majici
vliv na kvalitu stiedniho stavebniho
skolstvi je tieba se v ramci reformy
vzdéldvaciho systému zamérit?
Vytvateni odpovidajicich podminek pro
pramyslové skoly vyZzaduje specifické
znalosti, usili, finan¢ni prostiedky a tiz-
kou kooperaci s podnikovou sférou. Uci-
tele odbornych pfedméti a praktického
vyuCovani je tfeba Castéji zatazovat do
praxe, aby nabyli zkuSenosti, z ¢ehoz
miZe v budoucnu spole¢nost jen tézit
a ziskavat. Vaci v8eobecné vzdélavacim
gkolam je tfeba vice zdiraziovat, Ze
priumyslovky déavaji kupfikladu u studia
matematiky v&tsi Gasovy prostor jejim
aplikovanym obortim. Neni proto moz-
né byt ve vSech pfedmétech srovnatelni
a naSe absolventy to rozhodné nedéla
horsimi.

Regeni neni jednoduché. Nejdiive
bude nutné zménit pohled jak odborné,
tak i laické vefejnosti na stfedoskolské
odborné vzdélavani. Cestu vidim ve vel-
mi tzké a konkrétni spolupréci s regio-

nalnfmi stavebnimi firmami. Stavebni
firmy si za¢inaji zodpovédné uvédomo-
vat starnuti stfednich technickych pra-
covniku a absenci nastupujici generace.

Vsichni citime, Ze celkovy pocet
stfednich 8kol je tfeba snizit. Agregova-
né zdroje statu i krajd, jako majoritnich
zfizovateld stfednich $kol, se az pfilis
drobi.

Pokud chceme dojit k podstatnému
zlep8eni stavu, neobejde se to bez urcité
pocétecni destrukce soucasného systé-
mu. Jde ovSem o destrukci tvofivou, kte-
rd sice na pocitku muize vyvolat jistou
nevoli, ale spravné prenastaveny systém
muze ve velice kratké dobé pfinést vy-
znamné vysledky.

informace o sougasném stavu a predikci
na dalsich pét aZ patnact let. Zatim je
otazkou, jestli jsme schopni tyto tdaje
specifikovat. Nésledné se budou dané
oblasti fesit z hlediska oborové struktu-
ry. Vyznamni socialni partnefi ve spole-
¢enskych oblastech budou kvantifikovat
potfebné tdaje, aby bylo znamo, jakou
budou mit naptiklad stavebni obory za
pét az deset let vizi a s jakym konkrét-
nim dopadem, coZ neni jednoduché.
Odhadnout, jak se bude vyvijet spolec-
nost, hospodafstvi, je nékdy velice slo-
zité, mohou do toho vstupovat evropské
i svétové vlivy a dalsi faktory. Nechci
planovaci afad, jak byl zndm v minulos-
ti, vée bylo pfedem splnéno, ale vazba

® Opravdu je to tak jednoduché, jde
pfece o zménu mysleni?

Je tfeba vytvorit predikce potfebnych
oborti a zjistit, kolik kvalifikovanych
pracovnika bude tfeba odborné pfipra-
vit. MSMT by mélo nastavit sit gkol tako-
vym zptsobem, aby doslo k restruktura-
lizaci obort na zdkladé poZzadavkt trhu
price, a to bez ohledu na zfizovatele.
Nemeélo by dochézet k tomu, Ze se uza-
vie v ur¢itém misté vefejna skola, a zahy
tam vznikne soukroma $kola se stejnym
zaméfenim a se stejnym oborem.

V ramci predikci pozadavkd trhu
prace vznikla urcita filozofie, kde skol-
stvi by mélo byt az tim sekundirnim
¢initelem (pfijemcem). Nejprve je tfe-
ba stanovit primérni ¢initele, jejichz
tkolem bude ziskavat validni informa-
ce. Koncepci tedy chceme fesit tak, Ze
vytvofime urc¢ity navrh, do jehoz rea-
lizace bude vtaZeno mnoho riéznych
socidlnich partnert, abychom ziskali

na investice vefejné a soukromé jisté da
pfedpoklad zijmu o studium na tech-
nickych skolach.

Primyslové $koly by mély byt, stejné
jako tomu bylo v minulosti, poklddany
za Skoly vybérové. Jednim z hlavnich
spolecenskych tkolt by tedy meélo byt
zvySeni kvality absolventti stfednich
prumyslovych $kol. Technicky vzdéla-
ny stfedoskolak nebo vysokoskoldk se
v budoucnu mutiZe uplatnit i v humanitni
nebo administrativni praci, obracené to
v8ak mozné spise neni.

Jde i o to, Ze absolventi stavebnich
oborid maji jiné pfedstavy o praci u sta-
vebnich firem, nevyhovuji jim pracovni
podminky, dojizdéni. Stavebnictvi je
opravdu téZzky a naro¢ny obor, a pokud
absolvent nenastoupi do stavebni praxe
bezprostfedné po dokonéeném vzdélani
a uplatni se v jiném oboru, mélokdy se
do stavebnictvi vraci.

Jifi Kugera
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